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Atendendo aos dispositivos legais, estatutdrios e a regulamentacdo do mercado de valores mobilidrios, a General
Shopping Brasil S.A. submete a V.Sas. o Relatdrio da Administracao e as Demonstracdes Financeiras relativos ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2017.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Administragéo da Companhia apresenta o desempenho operacional e financeiro para 0 ano de 2017 e para o quarto tri-
mestre de 2017 (4T17), detalhado nos respectivos relatérios e demonstracdes. A Receita Bruta no 4717 aumentou 2,5%,
para R$ 78,2 milhGes, ponderada pela redugéo nas Receitas de Aluguel em 2,2% e 0 aumento nas Receitas de Servigos
em 14,7%. No ano de 2017 a Receita Bruta atingiu R$ 286,7 milhdes, uma redugéo de 3,4% comparada a 2016. Conside-
rando o desempenho em Mesmas Areas, o Aluguel SAR (Same Area Rentals) apresentou crescimento de 3,0% no 4T17,
enquanto que as Vendas SAS (Same Area Sales) subiram 5,2% no mesmo periodo. A taxa de ocupagéo apresentou uma
melhora no trimestre, atingindo 95,1% no 4T17 contra 94,7% no 4T16. Em 2017 tivemos um aumento para 94,8%, contra
94,4% em 2016. Observando os Custos dos Aluguéis e Servicos, estes diminuiram 12,1% em relagéo ao 4T16, atingindo
R$ 7,1 milhdes. No ano tivemos uma reducao de 24,5% em relagdo a 2016, alcangando R$ 27,9 milhdes. Essas redugdes
foram impactadas, principalmente, pelas diminuicdes do custo de pessoal, depreciacao e servigos de terceiros. O NOI
atingiu R$ 226,4 milhdes em 2017, aumento de 0,8% em relagao ao ano anterior, com margem de 89,7%, mostrando uma

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

0 ano de 2017 foi de recuperacao para o comércio varejista. Embora ainda distante do desempenho de vendas de anos
anteriores, retomou patamares positivos de variagéo do volume de vendas no 4° trimestre de 2017, encerrando 0 ano com
alta de 2,0% (contra -4,3% em 2015 e -6,2% em 2016).

Essa melhora nos indicadores de vendas reflete um ambiente macroecondmico em recuperacao. O mercado de trabalho,
por exemplo, registrou crescimento da massa de rendimentos e redugao da taxa de desocupagao, enquanto o mercado
de crédito as familias apresentou crescimento das concessdes de crédito em um cenério de reducao da taxa de inadim-
pléncia. As perspectivas de manutencao das taxas de inflagdo em patamares baixos contribuem para um cenério de

DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

manutencéo do poder de compra das familias e elevacao dos indices de confianca. Assim, esperamos que o0 ano de
2018 mantenha a trajetéria de recuperagéo economica do Brasil e, particularmente, o crescimento do mercado varejista.
Combinando essas perspectivas econdmicas positivas ao conhecimento junto a varejistas € a experiéncia da Companhia
no desenvolvimento de Outlet Centers, a Companhia pretende acelerar o desenvolvimento de novos projetos desse tipo,
fortalecendo sua rede de Outlet Centers.

Para empreendimentos atualmente detidos pela Companhia, as perspectivas positivas representam também uma oportu-
nidade de otimizacao dos respectivos desempenhos e, ainda, eventuais expansées estratégicas e defensivas, mantendo
suas posi¢des dominantes nos mercados onde estao presentes.

Destaques Financeiros e Operacionais Consolidados
2017

melhora operacional da Companhia. Em 2017 também conseguimos uma reducao nas Despesas Gerais e Admini
de 12,5% no comparativo com o ano anterior. No 4717, quando comparado ao 4716, a reducéo foi de 13,7%. O EBITDA
Ajustado em 2017 atingiu R$ 181,5 milhdes, com margem EBITDA Ajustado de 71,9%. Em 2017 o Resultado Financeiro
Liquido da Companhia foi impactado principalmente pela variacdo cambial do Ddlar x Real, passando dos positivos
R$ 18,2 milhdes em 2016 para negativos R$ 255,4 milhdes. Em 28 de dezembro de 2017 celebramos Contrato de Com-
promisso de Venda e Compra e Outros Pactos com a finalidade de, entre outros termos, alienar participac@o equivalente
a 70,0% do Internacional Shopping Guarulhos. Aproveitamos a oportunidade para agradecer a nossos colaboradores,
lojistas, clientes e visitantes por sua contribuigéo.

Marcio Snioka - Diretor de Relagdes com Investidores

VISAO GERAL DA COMPANHIA

A General Shopping Brasil é uma das principais empresas brasileiras de propriedade e administragdo de shoppings cen-
ters em seus diversos modelos, com 244.540 m? de &rea bruta locével propria em 15 shopping centers com participacéo
média de 70,1%, além de exploracdo de servicos complementares. Entendemos que o sucesso de nossas atividades
passa pela compreenséo mercadolégica e pelo éxito das operagdes de varejo localizadas em nossos shoppings centers.
Nosso objetivo é a maximizagao da rentabilizagéo da Companhia por suas receitas locaticias e de prestagéo de servicos
através da melhor performance varejista em nossos shopping centers de um lado, e de negocia¢ao de compra e venda de
participagdes, de outro. Nossa estratégia é de, considerando as avaliagdes mercadolégicas das localidades: ¢ investimento
imobiliario em participagdes em shopping centers, seja por desenvolvimento proprio, aquisicéo de terceiros, acréscimos
de participacdes ou alienagdes de participacdes; * negociacdo de participacdes, com terceiros, de ativos da Companhia;
+administragao dos referidos shopping centers de maneira otimizada pelas nossas competéncias; * exploragao de servigos
complementares a operacé@o dos shoppings centers; ¢ desenvolvimento de novas formas de shoppings centers no mer-
cado brasileiro, além de projetos de uso misto que gerem sinergias positivas com a performance dos shoppings centers.

DESCRICAO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

De maneira diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (iméveis com finalidades locaticias comerciais) de
forma orientada ao mercado varejista.

Nossas atividades s@o de (i) planejamento, administragdo e operac@o de shopping centers; (i) locacdo dos espacos
comerciais (lojas); (iii) locac@o de espagos publicitarios e promocionais (“merchandising”); (iv) administracdo dos esta-
cionamentos dos shopping centers; (v) planejamento e locacéo de equipamentos de fornecimento de energia elétrica e
de 4gua, entre outros, para os empreendimentos. (Vide descricao das receitas em desempenho econdmico e financeiro).

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

RS mil 4716 4717 Variacdo 2016 Variacéo
Receita Bruta Total 76.345 78.232 2,5% 296.822 286.692 -3,4%
Aluguel (Shoppings) 55.303 54.088 -2,2% 206.745 198.616 -3,9%
Servigos 21.042 24.144 14,7% 90.077 88.076 -2,2%
NOI C: lidad 58.899 61.301 4,1% 224,629 226.369 0,8%
EBITDA Ajustado 46.740 49.300 5,5% 180.249 181.490 0,7%
Resultado Liquido Ajustado (35.859) 44,998 - 163.958 9.520 -94,2%
FFO Ajustado (34.335) 46.080 - 170.067 14.199 91,7%
Margem NOI 88,7% 90,2% 1,5p.p. 86,7% 89,7% 3,0p.p.
Margem EBITDA Ajustado 70,4% 72,5% 2,1pp. 69,5% 71,9% 2,4 p.p.
Margem Resultado Liquido Ajustado 54,0% 66,2% - 63,2% 3,8% 59,5 p.p
Margem FFO Ajustado 51,7% 67,8% - 65,6% 5,6% 60,0 p.p.
Receita Bruta por m? 312,20 319,91 2,5% 1.188,11 1.172,37 -1,3%
NOI por m2 240,86 250,68 41% 899,14 925,69 3,0%
EBITDA Ajustado por m? 191,13 201,60 5,5% 721,49 742,17 2,9%
Resultado Liquido Ajustado m? (146,64) 184,01 - 656,28 38,93 -94,1%
FFO Ajustado por m? (140,41) 188,44 680,74 58,06 -91,5%
ABL Prépria - Média do Periodo (m?) 244.540 244.540 249.828 244,540 -2,1%
ABL Prépria - Final do Periodo (m?) 244.540 244.540 244.540 244,540 -

MERCADO DE CAPITAIS - GOVERNANCA - POLITICA DE DIVIDENDOS

O ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de 2007, permitiu 0 acesso a melhores fontes de
capital e, consequentemente, a realizacao de uma politica eficiente de crescimento.

Além do acesso ao mercado de capitais, a listagem no Novo Mercado beneficiou a Companhia com as melhores praticas
de gestdo, aplicando-se os conceitos de Governanga Corporativa e equanimes direitos aos acionistas.

Nossa politica de dividendos aprovada é a distribuicdo dos dividendos minimos na forma da legislacéo aplicével, por
considerarmos atrativa rentabilidade e necessario o reinvestimento na Companhia.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia conta com 155 colaboradores distribuidos entre seus escritérios e shopping centers. Além disso, os
shopping centers contam com mao-de-obra terceirizada para suas operagdes (como, por exemplo, para manutengao,
limpeza e seguranca), sendo que a Companhia fiscaliza o cumprimento por estes terceiros da legislagao trabalhista
e previdenciaria.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem baixo impacto ambiental, procuramos, na medida
do aplicavel, utilizar novos conceitos aos projetos, tais como: * utilizacao de fontes de energia credenciadas ao PROINFA
(Programa de Incentivo &s Fontes Alternativas de Energia Elétrica); * reciclagem da dgua; * reciclagem de detritos e dleos;
« otimizacdo do uso de papel e reciclagem; * paisagismo com reflorestamento; ¢ projetos arquitetonicos privilegiando a
iluminacéo natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposicées da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que nao ocorreu prestagéo de qualquer
servico que nao seja o de auditoria das demonstracdes financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017
pela BDO RCS Auditores Independentes SS.

ARBITRAGEM

A Companhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Cléusula Compromissdria no
artigo 53 do seu Estatuto Social.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 3112/2017 31/12/2016 31112/2017 31/12/2016  Passivo e patrimonio liquido Notas 31112/2017 31/12/2016 31112/2017 31/12/2016
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 2.245 2.229 108.647 59.771 Fornecedores - 2.690 565 13.320 16.569
Aplicacdes financeiras 3 - 13.053 - 13.053 Empréstimos e financiamentos 12 - 47.714 73.473
Contas a receber 4 - - 66.192 66.323 Salarios e encargos sociais - 1.462 1.664 2.093 2.368
Tributos a recuperar 5 1.942 1.842 10.876 11275 Impostos, taxas e contribuigdes 16 2.873 8.019 107.579 121.106
Propriedade para investimento mantidas para venda 9 - - 996.069 - Impostos parcelados 15 292 379 2.344 15.434
Contas a receber - Cessbes 17 - - - 54998 Cédulas de Crédito Imobiliario (CCl) 13 - - 32.487 59.822
Outras contas a receber 6 977 7.867 15.182 19214 Partes relacionadas 7 146.897 168.142 20.036 24.748
Total do ativo circulante 5.164 24.991 1.196.966 224.634 Receitas de cessdes a apropriar 17 - - 24.793 25.695
. Outras contas a pagar 14 6 9 2.698 2.700
Aé"mt nao c"cf)'a"'e . 5083 7073 Total do passivo circulante 154.220 178.778 253.064 341.915
ontas a receber - - . . o nEa e
i Passivo néo circulante
;‘I’gﬁggﬂﬁfg‘fggﬁ ! St.407 42885 R S Empréstimos e financiamentos 12 - 1.258.469 1.142,621
Depésitos & caugdes ] 53 20 6.158 2247 Receitas de cessoes a apropriar 17 - - 149.201 170.736
AP ) Impostos parcelados 15 723 600 16.042 42.046
Aplicagdes financeiras 3 - - 1.588 1.469 N e
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 24 - - 96.355 86.647
Outras contas a receber 6 - 1.000 215 1.689 s : P )
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 18 70 - 1.485 1.504
51.550 43.905 73139 70.938 Cédulas de Crédito Imobilidrio (CCI 13 561.005 541.476
Investimentos 8 1.315.819 1,062,530 ; . _Cedulas de Crédito Imobilidrio (CC) : - : -
Propriedades para investimento 9 - - 2.268.849 2969.300  Total do passivo ndo circulante 793 600 2.082.557 1.985.030
Imobilizado 10 2.234 14.251 4.411 15.258  Patrimonio liquido 19
Intangivel 11 4.932 6.926 16.942 19.950 Capital social - 385.064 376.781 385.064 376.781
1.322.985 1.083.707 2.290.202 3.004.508  Reserva de capital - (1.907) 6.376 (1.907) 6.376
Total do ativo néo circulante 1.374.535 1.127.612 2.363.341 307553  Reservade lucros - 841.529 590.068 841.529 590.068
1.224.686 973.225 1.224.686 973.225
Total do ativo 1.379.699 1.152.603 3.560.307 3.300.170  Total do passivo e patriménio liquido 1.379.699 1.152.603 3.560.307 3.300.170
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016 PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agao) (Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Controladora Ci lidad! Controladora Consolidado
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receita liquida 20 252.290 259.227  Receitas
Custo dos aluguéis e dos servicos prestados 21 (27.938) (87.012)  Receita de aluguel, servicos e outros - - 276.122 285.174
:.lecro bruto 224.352 222.215 Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa - - (4.621) (6.713)
 Gerais e administrativas 2 (21.319) (24.569) (51.515) (58.868) - - 271.501 278.461
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (11.085) 4.109 255.623 34340  Servigos e materiais de terceiros
Resultado da equivaléncia patrimonial . 8 253.289 205.429 - - Servigos de terceiros, materiais e outros (7.637) (8.485) (68.187) (59.044)
Lucro op eantesdor fi 220.885 184.969 428.460 197.687 . .
Resultado financeiro 23 702 (1.890) (255.398) 18188  Valor (consumido)/adicionado bruto (7.637) (8.485) 203.314 219.417
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 221.587 183.079 173.062 215.875 Depreciacao e amortizacéo (2.662) (3.646) (4.679) (6.109)
Imposto de renda e contribuicao social correntes 24 - 300 (22.102) (27.132)  yq, ido)adicionado liquid duzid |
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2% 29.874 - 100,501 (5368) oo (consumido)/adicionado liquido produzido pela 10,299 12151 108,635 213,308
Lucro liquido do exercicio 251.461 183379 251.461 183.379 ompanhia (10.299) (12.131) ! -
Lucro atribuivel aos: Valor adicionado recebido em transferéncia
20!0n!5tas da CompaThcila 251.461 183.379 251.461 183379 Resultado da equivaléncia patrimonial 253.289 205.429 - -
cionistas ndo controladores - - - - e .
. - Receitas financeiras 1.988 769 135.057 506.024
Lucro basico por acéo - R$ 19 3,72 2,79 3,72 2,79 Outras (11.085) 4109 255.623 34.340
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis. Valor adicionado a distribuir 233.893 198.176 589.315 753.672
. Distribuicao do valor adicionado/(consumido)
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES Pessoal
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 Remunerag&o direta 7.197 8.175 10.374 12.389
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agao) Beneficios 1.436 1.716 2.468 2.830
Controlad c lidad FGTS 408 454 509 600
ontroladora onsolidado
31/12/2017 31/12/2016 31122017 3i12/2016 NS o 1.869 2.009 2630 2917
Lucro liquido do exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379 Impostos, taxas e contribuicGes
Outros resultados abrang aseremr ificados para Federais (29.861) (300) (73.947) 58.893
o resultado do exercicio em periodos subsequentes: Municipais 97 84 5.365 4.828
Outros resultados abrangentes - - - - Remuneracao de capitais de terceiros
Total resultado abrangente do exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379 Despesas financeiras 1.286 2.659 390.455 487.836
Total do resultado abrangente atribuivel a: Remuneragéo de capitais proprios
Acionistas da Companhia 251.461 183.379 251.461 183.379 | 1o liquido do exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379
Acionistas ndo controladores - - - -
251.461 183.379 251.461 183.379 233.893 198.176 589.315 753.672
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contabeis.
DEMONSTRA(}[\O DAS MUTA(,‘()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Capital social Reservas de Capital Reservas de lucros
Gastos com R Reserva Lucros
Capital Acoes em emissao de Agio na emissao Transacao Reserva de lucros (Prejuizos)
Notas subscrito tesouraria acoes de acdes de capital legal a realizar acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 375.745 - (2.134) - - - 896.656 (489.967) 780.300
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 183.379 183.379
Total do resultado abrangente, liquido de impostos - - - - - - - 183.379 183.379
Aumento do capital social 19 3.170 - - - - - - - 3.170
Agio na subscrigéo de agdes - - - 6.376 - - - - 6.376
Transagao de capital 10.710 (10.710) - - - - - - -
Realizagao de reservas - - - - - - (131.733) 131.733 -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 389.625 (10.710) (2.134) 6.376 - - 764.923 (174.855) 973.225
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 251.461 251.461
Total do resultado abrangente, liquido de impostos - - - - - - - 251.461 251.461
Cancelamento de a¢des em tesouraria - 8.283 - - (8.283) - - - -
Destinagao para reserva legal - - - - - 12.573 - (12.573) -
Realizacao de reservas - - - - - - (174.855) 174.855 -
Destinagéo para reserva de lucros a realizar - - - - - - 238.888 (238.888) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 389.625 (2.427) (2.134) 6.376 (8.283) 12.573 828.956 - 1.224.686
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRAG()ES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Fluxo de caixa das atividades operacionais Caixa liquido (aplicado nas)/provenientes das atividades
Lucro Liquido do Exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379 ~ Operacionais 5.435 (14.335) 238.015 250.613
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do periodo com o caixa Pagamento de juros . o - - (140.242) (134.630)
liquido (aplicado nas)/provenientes das atividades operacionais Caixa liquido (aplicado nas)/provenientes das atividades
Depreciagbes e amortizagdes 2.662 3.646 4.679 6.109 operacionais 5.435 (14.335) 97.773 115.983
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa - - 4.621 6.713  Fluxo de caixa das atividades de investimento ) )
Constituigao (reversdo) de provisdo para riscos civeis e trabalhistas 70 - (19) 131 Balx'a'd~e proprledaQe para investimentos, imobilizado e intangivel 11.662 - 36.976 14.965
Ganho na liquidagéo dos bonus - - - (98.464) :qllf's"?'i"’ ?e '”"e?“me”t‘l?s p‘?rma”‘.emels ; 13.053 (1( 2'223 12,934 (13.389)
| I ‘al diferi : R 7 364 plicagdo financeira e aplicagéo e vinculada X X . X
mposto de renda e contr?bu!ga:lo soc!a diferidos (90.793) 5.36 Aquisicado de bens do ativo imobilizado e de itens do ativo intangivel (313) (510) (65.117) (104.248)
Imposto de renda e contribui¢éo social - - 22.102 27132 H N . .
E fi . b S i . tos. CCI Recebimento pelo venda de propriedade para investimento e
Eca;gos |na}:10e|ros sobre empréstimos, financiamentos, e 104008 ss5.970 imobilizado ; 14.729 a 60.500
P og sterrp])e uoﬂs lizad < inst t ) : ’ : Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
er la( ian 0) ndo realizada com operagdes com instrumentos investimento 24.402 (8.379) (15.207) (42.172)
derivativos - - - (4.008) . - " .
Ganho)/Perd i 30 d iedad . i " 1.339 12.300 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(Ganho) gr a na_ allenagao de propriedace para investimento ) . ) . Captacao de empréstimos, financiamentos e CCl - - 161.046 1.910
Engarqos flnan.ce|ros sobre parcelamento de impostos - - 374 (1.116) Custo de captacdo de empréstimos, financiamentos, CCI e banus
V'flrlagao camt?lal - - 16.447 (220.793) perpétuo _ _ (10.411) (600)
Ajuste a valor justo - - (258.211) (69.223)  Aumento de capital social - 9.546 - 9.546
Resultado da equivaléncia patrimonial (253.289) (205.429) - - Amortizagdo do principal de empréstimos, financiamentos e CCI - - (139.919) (131.714)
(Aumento)/reducéo dos ativos operacionais Novos parcelamentos de tributos 36 - (33.819) 2.989
Contas a receber - - (3.200) (7.322) Pagamento do principal de parcelamento de impostos - (229) (4.291) (10.846)
Tributos a recuperar (100) 101 1.048 9.785 Partes relacionadas (29.857) 13.730 (6.296) 3.435
Contas a receber - cessdes - - 54.998 (54.998) Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
Outras contas a receber 7.890 2.189 5.506 3.312 financiamento (29.821) 23.047 (33.690) (125.280)
Depésitos e caugdes (33) 4 (3.911) 366  Aumento/(reducao) liquida do saldo de caixa e equivalentes
Aumento/(reducao) dos passivos operacionais de caixa 16 333 48.876 (51.469)
Fornecedores 2.125 (474) (3.249) (5.376) Caixa e equivalentes de caixa
Impostos, taxas e contribuicées (5.146) 2.042 64.872 32.776  No final do exercicio 2.245 2229 108.647 59.771
Salarios e encargos sociais (202) (108) (275) (213)  Noinicio do exercicio 2.229 1.896 59.771 111.240
Receitas de cessoes a apropriar - - (22.437) 161.897  Aumento/(reducao) liquida do saldo de caixa e equivalentes
Outras contas a pagar (3) (1.024) ) (3.117)  de caixa 16 333 48.876 (51.469)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016

(Em milhares de Realis - R$, exceto se de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A General Shopping Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de margo de 2007 e, a partir de 31 de margo de 2007,
apos sucessivas operagdes societarias, por meio das quais a participagéo detida no capital das sociedades com ativida-
des de shopping centers, bem como a participacéo detida no capital social das sociedades prestadoras de servicos aos
shoppings centers, foi agrupada, respectivamente, em duas empresas distintas: (a) Levian Participacdes e Empreendi-
mentos Ltda. e (b) Atlas Participacdes Ltda. Atualmente a participacdo da Companhia no capital das Sociedades com
atividades em shoppings centers esta agrupada na Levian Participagoes Empreendimentos Ltda. e na Securis Administra-
dora e Incorporadora Ltda. A Companhia negocia suas agdes na BM&FBOVESPA, sob a sigla GSHP3. A Companhia
apresentou & Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) o pedido de registro de um programa restrito patrocinado de Global
Depositary Shares com base no Regulation S e Rule 144A (GDSs), conforme aprovado em reuniao do Conselho de Ad-
ministragao da Companhia realizada no dia 22 de julho de 2016. Em 18 de julho de 2016, a CVM aprovou o pedido. Nesse
contexto, o The Bank of New York Mellon atua como a instituicao depositaria do Programa de GDS e responsével pela
emissao dos respectivos certificados. As acdes ordinarias da Companhia sao negociadas na BM&FBOVESPA e represen-
tam lastro dos GDS a razéo de 1 (um) GDS para cada 73 (setenta e trés) agdes. O Itail Unibanco S.A. atua como a insti-
tuig@o custodiante das agdes da Companhia no Brasil. O estabelecimento do programa GDS envolveu a emisséo de
11.000.000 (onze milhdes) de novas agdes ordindrias em decorréncia da incorporagao da controlada indireta Druz Admi-
nistradora e Incorporadora Ltda., conforme divulgado na Nota Explicativa n® 19. As novas agdes emitidas ficaram em po-
der da controlada direta GS Investments Limited. Do montante das agdes que nao serviram de lastro para o programa de
GDS, foram canceladas 6.564.301 acdes conforme ata da reuniao do Conselho de administracao realizada em 04 de
agosto de 2017. O saldo remanescente de 1.923.550 agGes permanece em tesouraria nominal a Companhia. A controla-
dora imediata e final da Companhia é a Golf Participagdes Ltda., estabelecida no Brasil. A sede da Companhia esta loca-
lizada em Sao Paulo - SP, na Avenida Angélica, n® 2.466, conjunto 221. As demonstracdes contabeis individuais e conso-
lidadas da General Shopping Brasil S.A. (Companhia) relativas ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2017 foram
concluidas e aprovadas pela Diretoria da Companhia em 21 de fevereiro de 2018. As demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 abrangem a Companhia € suas
controladas, (conjuntamente referidas como Grupo e individualmente como entidades do Grupo). A General Shopping
Brasil S.A. e suas controladas (doravante referidas como Companhia) tem como atividade preponderante: (a) administra-
¢éo de bens proprios e de terceiros; (b) participagdo em negécios mobiliérios e (c) incorporagéo imobilidria e atividades
correlatas ou semelhantes. As controladas diretas e indiretas da Companhia e que foram incluidas nas informacdes con-
tabeis consolidadas séo as seguintes: * ABK do Brasil - Empreendimentos e Participacdes Ltda. (ABK): tem por obje-
to social a administragéo de bens préprios e participacdo em outras sociedades. Atualmente a ABK é detentora de uma
fracao ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., e possui participagéo de 49,9% nas acoes
da Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A.; * ALTE Telecom Comércio e Servicos Ltda. (ALTE): tem por obje-
to social a prestacao de servicos de provedor de acesso as redes de comunicacdes, servigos de comunicagao multimidia -
SCM, provedor de voz sobre protocolo internet - VOIP. Em 10/04/2013 foi alterada a razao social de ALTE Administradora
e Incorporadora Ltda. para ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. e, 0 seu objeto social, que anteriormente previa a
administracdo de bens préprios, promogéo de empreendimentos de qualquer natureza e participagdo em empreendimen-
tos ou empresa de qualquer natureza; * Andal Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a
administracao de bens proprios e participacdo em outras sociedades. Atualmente, a Andal é detentora de uma fracao
ideal de 99,9% do Suzano Shopping Center; * Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (Ast): tem por objeto social a
administragao de bens proprios e de terceiros, incorporagao imobilidria, participagédo em outras empresas e empreendi-
mentos imobilidrios e locagao de equipamentos de seguranca e cameras de video; * Atlas Participacoes Ltda. (Atlas):
tem por objeto social a administragéo de bens préprios e participacdo em outras sociedades. Atualmente, a Atlas possui
participagéo integral na | Park Estacionamentos Ltda., Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda., Wass Comércio e
Servigos de Agua Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda., Internacional Guarulhos Auto Shopping
Center Ltda., Vide Servicos e Participacdes Ltda., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos
Ltda.; ALTE Telecom Comércio e Servicos Ltda. e 100 % na BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora S.A.; « Bac
Administradora e Incorporadora Ltda. (Bac): tem por objeto social a incorporagéo de empreendimentos imobilirios; *
Bail Admini: lora e Incorporadora Ltda. (Bail): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de terceiros
e a incorporacéo imobilidria; » BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT): tem por objeto social a incorporacao
de empreendimentos imobiliarios. A BOT possui participacdo de 100% nas cotas da Manzanza Consultoria e Administra-
¢éo de Shopping Centers Ltda; * Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (Brassul): tem por objeto
social a administragao de bens proprios e de terceiros e a incorporacao imobilidria. A Brassul é detentora de 100% das
cotas da Sale Empreendimentos e Participaces Ltda.; * BR Brasil Retail Administradora e Incorp S.A. (BR
Brasil): tem por objeto social o desenvolvimento e administracao de projetos envolvendo o planejamento, participacao e
desenvolvimento de sociedades de comércio varejista e atacadista, bem como aquisicao, criagdo e administracao de
empresas com atuacao no setor de varejo, franquias, master franqwas, empresas franqueadoras e/ou com potencial de
se tornarem franqueadoras, todas com atuagao no Brasil. « Cly A e Incorp Ltda. (Cly): tem por
objeto social a administracéo de bens préprios e de terceiros, incorporacdo imobilidria e participacao em outras empresas
e empreendimentos imobilidrios. A Cly é detentora de 60% do Internacional Shopping Guarulhos; « Cristal Administrado-
ra e Incorporadora S.A. (Cristal); tem por objeto social a incorporagéo imobilidria, a venda de imdveis construidos ou
adquiridos para revenda, a administragéo de bens proprios e de terceiros, a participagao como quotista ou acionista em
outras empresas e a participacdo em empreendimentos imobilidrios. A Cristal é detentora de propriedades néo operacio-
nais as atividades de Shopping Centers, alienada em 28 de junho de 2017; » Delta Shopping Empreendimentos Imobi-
lidrios Ltda. (Delta): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de terceiros, incorporagéo imobilidria e
participagdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. A Delta é detentora de 0,1% do Suzano Shopping
Center; * Eler Administradora e Incorporadora Ltda. (Eler): tem por objeto social a administracao de bens prdprios e de
terceiros, incorporagao imobilidria e participacdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. A Eler € detentora
de 24% do Internacional Shopping Guarulhos; * Energy Comércio e Servigos de Energia Ltda. (Energy): tem por obje-
to social a compra, venda e a locagéo de equipamentos para geragéo, transmisséo e distribuicéo de energia e prestagéo
de servicos de instalacdo, manutengéo e consultoria. Atualmente a Energy presta servigos de locag@o de equipamentos
para geracdo, transmissao e distribuicao de energia ao Internacional Shopping Guarulhos, Internacional Guarulhos Auto
Shopping Center, Suzano Shopping, Outlet Premium S&o Paulo, Parque Shopping Barueri, Outlet Premium Brasilia, Outlet
Premium Salvador, Shopping do Vale, Parque Shopping Maia, Outlet Premium Rio de Janeiro, Parque Shopping Sulacap
€ Unimart Shopping; * ERS Administradora e Incorporadora Ltda. (ERS): tem por objeto social a administragéo de bens
préprios e de terceiros e |ncorporag:ao imobilidria. A empresa ERS ¢é proprietaria de 50% do Shopplng Outlet Premium Rio
de Janeiro; « FAT Emp e Participagoes S.A. (FAT): tem por objeto social i mcorporag:oes imobilidrias, a de
venda de imdveis construidos ou adquiridos para revenda e administragdo de bens préprios e de terceiros, bem como
participagdo como quotista e acionista em outras empresas e participagdo em empreendimentos imobilidrios; « FIPARK
Estacionamentos Ltda. (FIPARK): tem por objeto a administragdo de estacionamentos de veiculos automotores em
geral, proprios e de terceiros. Atualmente a FIPARK é responsavel pela administragao dos estacnonamentos do Internacio-
nal Guarulhos Shopping Center, Parque Shopping Maia, Shopping Bonsucesso. ¢ FLK Admini: e Incorporad
Ltda. (FLK): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de terceiros e incorporagao imobiliaria. A FLK é
proprietéria de 52% do Outlet Premium Salvador, na Bahia; * Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (Fonte): tem
por objeto social a administrac@o de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria. A Fonte é proprietaria de
51% do Parque Shopping Sulacap, no Rio de Janeiro; » Fundo de Investimento Imobiliario (Fll Top Center): cujo objeto
consiste na aquisicdo de empreendimento imobilidrio, desde que aprovado pela Assembleia Geral de Cotistas, visando
auferir receitas por meio da valorizagao dos imdveis, da locagéo ou do arrendamento e das vendas dos imdveis integran-
tes do seu patriménio imobilidrio, conforme permitido pelo regulamento do Fundo, pela Lei e pelas disposicdes da Comis-
s&o de Valores Mobilidrios (CVM);  GAX Administradora e Incorporadora Ltda. (GAX): tem por objeto social a adminis-
tracdo de bens proprios e de terceiros, incorporagdes imobilidrias, participagdo em outras empresas e em
empreendimentos imobilidrios. A GAX é detentora de 50% do Outlet Premium S&o Paulo; * General Shopping Brasil
Administradora e Servigos Ltda. (GSB Administradora): tem por objeto social a administracao de bens préprios ou de
terceiros, prestacao de servigos de administracao de centros comerciais e predial, prestagéo de outros servigos comple-
mentares, suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participagao em outras sociedades, sob qualquer
forma. Atualmente, a GSB Administradora é administradora do Internacional Guarulhos Shopping Center, Suzano Shop-
ping Center, Poli Shopping, Cascavel JL Shopping, Shopping do Vale, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia,
Unimart Shopping, Parque Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Parque Shopping Sula-
cap, Parque Shopping Maia e Outlet Premium Rio de Janeiro; * General Shopping Finance Limited (General Shopping
Finance): empresa sediada nas Illhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operacdes relativas a
Companhia ou as suas subsididrias. A General Shopping Finance é detentora de 27,5% das cotas da Levian Participacdes
e Empreendimentos Ltda.; ¢ GS Finance Il Limited (GS Finance Il): empresa sediada nas Ilhas Cayman, que tem por
objeto social desenvolver atividades e operagdes relativas a Companhia ou as suas subsididrias; * GS Investments Limi-
ted (GS Investments): empresa sediada nas llhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver atividades e operagoes
relativas a Companhia ou as suas subsididrias. A GS Investments é detentora de 54,19% das cotas da Securis Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda.; * GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park): tem por objeto social a administragao de
estacionamentos de veiculos automotores em geral, préprios ou de terceiros. Atualmente a GS Park é responsavel pela
administracdo dos estacionamentos do Outlet Premium Salvador, Parque Shopping Sulacap, Internacional Guarulhos
Auto Shopping e Outlet Premium Rio de Janeiro; * | Park Estacionamentos Ltda. (I Park): tem por objeto social a explo-
racao do ramo especifico de estacionamento de veiculos automotores em geral, préprios ou de terceiros, por administra-
¢éo. Atualmente a | Park é responsavel pela administragéo dos estacionamentos do Suzano Shopping Center, Cascavel
JL Shopping, Outlet Premium S&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart, Shopping do Vale e Parque Shoppmg Barueri;
* Indui Admini e Incorp Ltda. (Indui): tém por objeto social a administracao de bens préprios e de ter-
ceiros € a incorporagao |mob|||ar|a A Indui é detentora de 50% do Outlet Premium Brasilia; * Internacional Guarulhos
Auto Shopping Center Ltda. (ASG Administradora): tem por objeto social a administragao de bens préprios ou de ter-
ceiros, prestagao de servigos de administragao de centros comerciais e predial, prestagao de outros servigos complemen-
tares, suplementares ou correlatos as suas atividades e, também, a participacdo em outras sociedades, sob qualquer
forma. Atualmente a ASG Admlmstradora é administradora do Internacional Guarulhos Auto Shoppmg Center; * Levian
Participac Ltda. (Levian): tem por objeto social a administragao de bens préprios, participacao
em outras somedades e demais atividades complementares e correlatas. Atualmente a Levian é detentora de uma fragao
ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center e 0,5% do Shopping Unimart. A Levian também possui
participagao na ABK do Brasil - Empreendimentos e Participagdes Ltda. (99,7%), Poli Shopping Center Empreendimentos
Ltda. (100%), Send Empreendimentos e Participacées Ltda. (90,9%), Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A.
(49,9%), Delta Shopping Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (100%), Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
POL Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Vul Administradora
e Incorporadora Ltda. (100%), Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Cly Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Brassul
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Mai Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), FLK Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. (100%), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BR Outlet Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Securis Administradora e Incor-
poradora Ltda. (15,3%), Atlas Participacdes Ltda. (100%), FIPARK Estacionamentos Ltda. (100%) e EDO
Empreendimentos e Participagdes S.A. (100%); * MAI Admini: e Incorp Ltda. (MAI): tem por objeto so-
cial a administragéo de bens proprios e de terceiros e a incorporagéo |mob|I|ar|a * Manzanza Consultoria e Administra-
cao de Shopping Centers Ltda. (Manzanza): tem por objeto social a prestacdo de servicos de consultoria e administra-
¢&o de shopping centers e a administracao de bens proprios. A Manzanza é proprietaria de um terreno em Atibaia; * Nova
Unido Administradora e Incorporadora S.A. (Nova Uniéo): tem por objeto social a administragao de bens préprios e de
terceiros, participagao em negdcios mobilidrios e imobiliarios, incorporagéo imobilidria e atividades correlatas ou asseme-
Ihadas. A Nova Unido é detentora de 6% do Internacional Shopping Guarulhos; * Pentar Administradora e Incorporado-
ra Ltda. (Pentar) tem por objelo social a administrac@o de bens préprios e de terceiros e de centros comerciais, préprios
e de terceiros, a incorporacao imobilidria e a participacao em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. A Pentar
¢ detentora de 99,5% do Unimart Shopping; * POL Admini e Incorp Ltda. (POL): tem por objeto social
a incorporacdo de empreendimentos imobilidrios; * Poli Shopping Center Empreendlmentos Ltda. (Poli Empreendi-
mentos): tem por objeto social a explorac@o do ramo de shopping centers, por meio da locacéo de iméveis proprios ou da
sublocag@o de imoveis locados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos ¢ a detentora de 50% do Poli Shopping
Center; » Sale Empr e Parti Ltda. (Sale): tem por objeto social a compra, venda, locagao, urbani-
zagao, hipoteca, mcorporagao construgdo e a administracao de bens iméveis de sua proprledade e de terceiros ou em
condominio. A Sale é detentora de 84,4% do Shopping do Vale; * SB B! e Incorporadora S.A.
(SB Bonsucesso) tem por objeto social a administracdo de bens préprios e de lercelros ea |ncorporagao imobiliria. A
SB Bonsucesso ¢ detentora de 63,4% do Shopping Bonsucesso; * Securis A e Incorp Ltda.
(Securis): tem por objeto social a administragdo de bens proprios e de terceiros e a incorporagao |mob|I|ar|a A Securis é
detentora de 100% das cotas das empresas: Andal Administradora e Incorporadora Ltda., Ardan Administradora e Incor-
poradora Ltda., Bail Administradora e Incorporadora Ltda., ERS Administradora e Incorporadora Ltda., FAT Empreendi-
mentos e Participagdes S.A, GAX Administradora e Incorporadora Ltda., SB Bonsucesso Administradora e Incorporadora
S.A., XAR Administradora e Incorporadora Ltda., Bavi Administradora e Incorporadora Ltda., Eler Administradora e Incor-
poradora Ltda., Indui Administradora e Incorporadora Ltda., Fundo de Investimento Imobilidrio Fll Top Center, Tequs Ad-
ministradora e Incorporadora Ltda., Vanti Administradora e Incorporadora Ltda., Rumb Administradora e Incorporadora
Ltda., Tela Administradora e Incorporadora Ltda., Palo Administradora e Incorporadora Ltda. e Pentar Administradora e
Incorporadora Ltda. A Securis também possui participacdo na Send Empreendimentos e Participacdes Ltda. (9,1%) e é
detentora de 0,1% do Shopping Bonsucesso; « Send Empreendimentos e Participacdes Ltda. (Send): tem por objeto
social a administragao de bens préprios e a participagdo em outras sociedades. A Send é detentora de 100% das cotas
da Uniplaza Empreendimento Participagdo e Administracdo de Centro de Compras Ltda. e de 85,5% do Cascavel JL
Shopping; ¢ Uniplaza Empr li Participacoes e Administracao de Centros de Compras Ltda. (Uniplaza):
tem por objeto social a admlmstragéo de bens préprios e de terceiros e de centros comerciais, proprios e de terceiros, a
incorporagao imobiliaria e a participagdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios; ¢ Vide Servicos e Partici-
pacdes Ltda. (Vide): tem por objeto social servicos de divulgagdes institucionais, administracéo de bens préprios e de
terceiros, incorporagdes imobilidrias e participacdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios;  Vul Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. (Vul): tem por objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, incorporagao
imobilidria e a participagao em outras empresas e empreendimentos imobiliérios. A Vul é proprietéria de 63,5% do Parque
Shopping Maia; » Wass Comércio e Servigos de Aguas Ltda. (Wass): tem por objeto social a locagéo de equipamentos
para exploragéo, tratamento e distribuicdo de dgua, bem como a prestagéo de servigos de instalagdo, manutencéo e
consultoria inerentes. Atualmente, a Wass é responsével pela locacao de equipamentos para exploragao, tratamento e
distribuicdo de dgua para o Internacional Guarulhos Shopping Center, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center,
Cascavel JL Shopping, Suzano Shopping, Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Shopping do Vale, Parque
Shopping Barueri, Poli Shopping, Shopplng Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Parque Shopping Maia e Outlet Pre-
mium Rio de Janeiro; « XAR A e Incorporadora Ltda. (XAR): tem por objeto social a administragéo de
bens proprios e de terceiros, incorporagdes |mob|||ar|as a participagdo em outras empresas e em empreendimentos
imobiliarios. A XAR é detentora de 48% do Parque Shopping Barueri; » Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (Zuz):
tem por objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros, incorporagao imobilidria e a participagéo em outras
empresas e empreendimentos imobilidrios. As controladas Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (Bud), BR Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (Premium Outlet),
Jaud Administradora e Incorporadora Ltda. (Jaud), Bavi Administradora e Incorporadora Ltda. (Bavi), Tequs Administrado-
ra e Incorporadora Ltda. (Tequs), Ardan Administradora e Incorporadora Ltda. (Ardan), Rumb Administradora e Incorpora-
dora Ltda. (Rumb), Vanti Administradora e Incorporadora Ltda. (Vanti), Tela Administradora e Incorporadora Ltda. (Tela),
Palo Administradora e Incorporadora Ltda. (Palo) e EDO Empreendimentos e Participacdes S.A. (EDO), tém por objeto
social a administracao de bens proprios e de terceiros €, a incorporacdo imobilidria. As empresas nao possuem operacdes
em 31 de dezembro de 2017.

A Companhia detém participacao direta, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, nos seguintes empreendimentos:

31/12/2017 31/12/2016
Partici- ABL ABL Parti- ABL ABL
pacdo _ Total (m?) Prépria (m?) cipacdo _Total (m?) _ Prdpria (m?)
Shopping Center
Poli Shopping Guarulhos 50,0% 4.527 2.264 50,0% 4.527 2.264
Internacional Shopping 90,0% 77.080 69.372 90,0% 77.080 69.372
Auto Shopping 100,0% 11.477 11.477 100,0% 11.477 11.477
Suzano Shopping 100,0% 19.583 19.583 100,0% 19.583 19.583
Cascavel JL Shopping 85,5% 8.877 7.590 85,5% 8.877 7.590
Shopping do Vale 84,4% 16.487 13913 84,4% 16.487 13.913
Unimart Shopping
Campinas 100,0% 14.961 14.961 100,0% 14.961 14.961
Outlet Premium
S&o Paulo 50,0% 21.570 10.785 50,0% 21.570 10.785
Parque Shopping Barueri 48,0% 37.420 17.962 48,0% 37.420 17.962
Outlet Premium Brasilia 50,0% 16.116 8.058 50,0% 16.116 8.058
Shopping Bonsucesso 63,4% 24.437 16,517 63,5% 24.437 15.517
Outlet Premium Salvador 52,0% 14.964 7.781 52,0% 14.964 7.781
Parque Shopping Sulacap 51,0% 28.770 14.673 51,0% 28.770 14.673
Parque Shopping Maia 63,5% 31.711 20.136 63,5% 31.711 20.136
Outlet Premium
Rio de Janeiro 50,0% 20.936 10.468 50,0% 20.936 10.468
348.916 244.540 348.916 244.540

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de preparacao das demonstracoes divid 2.1.1. Declaracao de confor-
midade: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhla foram preparadas e estao sendo apre-

sentadas de acordo com as normas internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards
(IFRS) - IAS 1) e de acordo com a deliberagdo CVM 676/11 que aprovou o CPC 26 (R1), emitido pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes contabeis, e
somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao. Como néo existe diferenca
entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes
nas demonstracdes contébeis consolidadas e o patrimdnio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demons-
tracdes contdbeis individuais, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes contébeis individuais e consoli-
dadas em um unico conjunto, lado a lado. A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacdes
relevantes proprias e constantes das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, estao sendo evidenciadas e
que correspondem as informagdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestéo. Continuidade operacio-
nal: A Administragao da Companhia tem realizado todo seu planejamento e agdes visando a perenidade de seus negd-
cios, dessa forma avalia que possui condicdes de disponibilizar todos os recursos para continuidade de suas operagoes.
A Administragao nao tem conhecimento de nenhuma incerteza relevante que possa gerar dividas sobre a continuidade
operacional da Companhia e suas controladas, sendo assim as demonsiragoes contabe|s foram elaboradas Ievando em
conta esse pressuposto. 2.1.2. Moeda funcional e de apr ) das id| econ-
solidadas: As demonstracdes contabeis de cada controlada incluida na consolldagao sao preparadas usando a moeda
funcional (moeda do ambiente econdmico primério em que opera) de cada controlada. Ao definir a moeda funcional de
cada uma de suas controladas, a Administragéo considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de
venda dos servigos prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua prestacéo de servigos é paga ou incorrida.
As demonstragdes contabeis consolidadas sao apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentagéo
da controladora. As controladas localizadas no exterior (General Shopping Finance, GS Finance Il e a GS Investments)
ndo possuem corpo gerencial préprio nem independéncia administrativa, financeira e operacional, portanto, a moeda
funcional definida foi o real (R$), que é a moeda funcional da controladora. 2.1.3. Moeda estrangeira: Na elaboracéo das
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, as transagdes em moeda estrangeira sdo registradas
de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagéo. No final de cada exercicio, os itens monetdrios em
moeda estrangeira sao convertidos pelas taxas vigentes. As variagoes cambiais sobre itens monetarios séo reconhecidas
no resultado do exercicio em que ocorrerem. 2.2. Bases de lidagao: As demonstragdes contébeis consolidadas
incluem as informagdes da Companhia e de suas controladas, encerradas na mesma data-base, sendo consistentes
com as praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 2.1. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. Nos casos
aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que s@o atualmente exerciveis ou conversiveis, sao
levados em consideragdo ao avaliar se a Companhia controla, ou ndo, outra entidade. As controladas s&o integralmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos
aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa. As controladas foram consolidadas integralmente incluindo as contas
de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as eliminagées de: (a)
saldos de investimentos e do patriménio liquido; (b) saldos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou
passivo mantidos entre as empresas consolidadas e (c) receitas e despesas, bem como lucros nao realizados, quando
aplicavel, decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas. Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia néo pos-
sui participacao de ndo controladores a ser apresentado. Os resultados das controladas (inclusive fundos de investimento
imobilidrio) adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos na demonstragdo do resultado a partir da data da
efetiva aquisicdo ou até a data da alienagao, conforme aplicavel. As demonstragdes contabeis estao sendo apresentadas
em reais, moeda funcional da Companhia. A Companhia revisou as praticas contdbeis adotadas pelas controladas no ex-
terior e ndo identificou diferengas com aquelas adotadas no Brasil, a serem ajustados no patriménio liquido e no resultado
do exercicio desses investimentos antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial. As demonstracbes contébeis
consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participacéo percentual
na data do balanco é resumida como segue:

% - 31/12/2017 -
participacao no capital

% - 31/12/2016 -

participacao no capital
Controladas diretas

Levian 100% 100%
Securis 100% 100%
General Shopping Finance 100% 100%
GS Finance Il 100% 100%
GS Investments 100% 100%
Controladas indiretas

ABK 99,7% 99,7%
Alte 100% 100%
Andal 100% 100%
Ardan (sem operagao) 100% 100%
ASG Administradora 100% 100%
Ast 100% 100%
Atlas 100% 100%
Bac 100% 100%
Bail 100% 100%
Bavi (sem operagéao) 100% 100%
Bot 100% 100%
Br Outlet (sem operacao) 100% 100%
BR Retail 100% 90%
Brassul 100% 100%
Bud (sem operacao) 100% 100%
Cly 100% 100%
Cristal - 100%
Delta 100% 100%
EDO (sem operagao) 100% -
Eler 100% 100%
Energy 100% 100%
FAT 100% -
ERS 100% 100%
Fll Top Center (sem operacao) 100% 100%
FIPARK 100% 100%
FLK 100% 100%
Fonte 100% 100%
GAX 100% 100%
GSB Administradora 100% 100%
GS Park 100% 100%
Indui 100% 100%
Ipark 100% 100%
Jauéa (sem operagao) 100% 100%
MAI 100% 100%
Manzanza 100% 100%
Nova Uniao 99,8% 99,8%
Palo (sem operacao) 100% -
Pentar 100% 100%
POL 100% 100%
Poli Shopping 100% 100%
Premium Outlet (sem operagédo) 100% 100%
Rumb (sem operacao) 100% 100%
Sale 100% 100%
SB Bonsucesso 100% 100%
Send 100% 100%
Tela (sem operacao) 100% -
Tequs (sem operacado) 100% 100%
Uniplaza 100% 100%
Vanti (sem operagao) 100% 100%
Vide 100% 100%
Vul 100% 100%
Wass 100% 100%
XAR 100% 100%
Zuz 100% 100%

2.3. Investimentos em controladas: Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no
método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 R2 (IAS 28), para fins de demonstracdes contabeis da Controlado-
ra. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango patrimonial
da controladora ao custo, adicionado das mudancas apés a aquisicéo da participagéo societéria na controlada. A partici-
pagéo societaria na controlada ¢ apresentada na demonstragao do resultado da Controladora como equivaléncia patrimo-
nial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos acionistas da Controladora. As demonstragdes contabeis das
controladas sao elaboradas no mesmo periodo de divulgacéo da Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes
para que as politicas contébeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apés a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperével sobre
o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento das demonstra-
¢oes contdbeis, se hé evidéncia objetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por reducéo ao valor recupe-
rével. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o
valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado. 2.4. Apresen-
tacéo de informacéo por segmentos: As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consis-
tente com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador de decisées operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais, é
representado pelo diretor-presidente. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata em montante conhecido de caixa e sujeito
a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais s&o registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. 2.6. Instrumentos
financeiros: R: h ao: Os ativos e passwos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor
justo. Os custos da transagéo diretamente atribuiveis a aquisicéo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) séo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis
a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no re-
sultado. Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelo caixa e equivalentes de caixa, contas a rece-
ber, aplicacdes financeiras, contas a pagar, bonus perpétuos, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos. Classificagao: Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas foram classificados nas
seguintes categorias: a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para negociagao, quando adquiridos para esse fim, principal-
mente, no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também séo classificados nessa categoria. Os ativos
dessa categoria sdo classificados no ativo circulante. Os saldos referentes aos ganhos ou s perdas decorrentes das
operagdes ndo liquidadas sao classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variacdes no valor justo registra-
das, respectivamente, nas contas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”. b) Empréstimos e recebiveis: Ins-
trumentos financeiros ndo derivativos com pagamentos ou recebimentos fixos ou determinaveis, que nao séo cotados em
mercados ativos. S&o classificados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apds a data de elaboragéo das demonstragbes contabeis, os quais s&o classificados como ativo néo circulante. Os em-
préstimos e recebiveis da Companhia correspondem aos empréstimos a partes relacionadas, contas a receber de clien-
tes, caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e outras contas a receber. ¢) Passivos financeiros: Represen-
tados por empréstimos e financiamentos bancarios e saldos a pagar de conta corrente com partes relacionadas, exceto
pela conta corrente, os demais sao apresentados pelo valor original, acrescido de juros, variacdes monetérias e cambiais
incorridos até as datas das demonstragdes contabeis. Os passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor
justo, liquidos dos custos da transacdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragéo efetiva. 2.7. Instrumentos fi-
nanceiros derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicéo a
riscos de taxa de cambio e de taxa de juros. A Nota Explicativa n® 26 inclui informagées mais detalhadas sobre os instru-
mentos financeiros derivativos. Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacao e sao
posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sao reconheci-
dos no resultado imediatamente. Quando um instrumento financeiro for um derivativo listado em bolsa, seu valor justo
deve ser mensurado por meio de técnicas de avaliacdo com base em cotacdes em mercado ativo, em que o preco utiliza-
do para o célculo do valor justo é o de fechamento de cada més. No caso dos derivativos nao listados, ou seja, via balcéo,
o valor justo deverd ser calculado por meio de métodos de avaliagao a valor presente por desconto de fluxo de caixa futu-
ro, também com base em informag&o de mercado no ltimo dia do més. 2.8. Redugao do valor recuperdvel de ativos
financeiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, s&o avaliados por indi-
cadores de redugéo do valor recuperével no final de cada exercicio. As perdas por redugao do valor recuperavel sao reco-
nhecidas quando ha evidéncia objetiva da redugéo do valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais
eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse
ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda do
valor recuperével de um ativo financeiro incluem: « dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor; ¢ violagéo de
contrato, como inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; * probabilidade de o devedor declarar falén-
cia ou reorganizagao financeira; * extingédo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.
O valor contdbil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugéo do valor recuperavel para todos os
ativos financeiros, com excecéo das contas a receber, em que o valor contébil é reduzido pelo uso de uma provisao. Re-
cuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados s&o creditadas a provisao. Mudancas no valor contabil da
provisdo sdo reconhecidas no resultado. 2.9. Contas a receber e partes relacionadas: Registradas primeiramente pelos
valores faturados, com base nos contratos de aluguéis e de servigos prestados, ajustadas pelos efeitos decorrentes do
reconhecimento de receita de aluguéis de forma linear, apurada de acordo com o prazo previsto nos contratos, incluindo,
quando aplicavel, rendimentos e variagdes monetarias auferidos. A proviséo para perda estimada com créditos de liquida-
¢éo duvidosa (PECLD) é constituida em montante considerado suficiente pela Administrag@o para cobrir as provaveis
perdas na realizag@o das contas a receber, considerando o seguinte critério: andlise individual dos devedores, indepen-
dentemente do periodo de vencimento, conforme descrito na Nota Explicativa n® 4. As despesas com a constituicao da
proviséo para créditos de liquidacao duwdosa foram reglstradas na rubrica “despesas gerais e administrativas” na de-
monstracao do resultado. 2.10. Propri para i 1to: Sao representadas por terrenos e edificios em shop-
ping centers mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizagao do capital, conforme divulgado na Nota Expli-
cativa n® 9. As propriedades para investimento sao inicialmente registradas pelo custo de aquisi¢cao ou construgao. Apés
o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento s@o apresentadas ao valor justo, exceto pelas propriedades
em construcao (“greenfields’) e terrenos para futura expansao. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo
das propriedades para investimento s&o incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que forem gerados. As
propriedades para investimento em construcao (“greenfields”) séo reconhecidas pelo custo de construgéo até 0 momento
em que entrem em operacéo ou quando a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo. Os
custos incorridos relacionados a propriedades para investimento em utilizacao, como: manutengdes, reparagdes, seguros
e impostos sobre propriedades, s&o reconhecidos como custo na demonstracéo do resultado do exercicio a que se refere.
As propriedades para investimento s&o baixadas apés a alienagdo ou quando sdo permanentemente retiradas de uso e
néo ha beneficios econémico-futuros resultantes da alienagao. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével
(calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contdbil do ativo) é reconhecido no resultado
do exercicio em que o imével é baixado. Nas operagdes em que o investimento é realizado em regime de coempreendi-
mento, onde a alienagao de participagao no projeto ocorre antes da conclus@o das obras, os valores pagos pelo sécio a
Companhia sdo mantidos no passivo como adiantamentos até a efetiva transferéncia dos riscos e beneficios da proprie-
dade do bem (conclusao das obras), quando a diferenca entre os valores liquidos da alienagao e o valor contabil propor-
cional do ativo é reconhecida no resultado. Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos incorridos durante
o periodo de construcao, quando aplicavel, sdo capitalizados. 2.11. Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisi¢éo. A
depreciagao é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 10, que consideram a vida util-
-econdmica estimada dos bens. Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados anualmente e ajustados, caso
apropriado. Um item do imobilizado é baixado apds alienagéo ou quando nao ha beneficios econdmico-futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados
pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e séo reconhecidos no resultado. 2.12. In-
tangivel: Ativos intangiveis com vida Util definida, adquiridos separadamente, s@o registrados ao custo, deduzido da
amortizacéo e das perdas por reducédo do valor recuperavel acumulado. A amortizacao é reconhecida linearmente com
base na vida til estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagao séo revisados no final de cada
exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado, prospectivamente. 2.13. Redugéo do valor
recuperével de ativos tangiveis e intangiveis: Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes sao
avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas nao recuperéveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando houver perda decorren-

te das situacdes em que o valor contébil do ativo ultrapasse seu valor recuperdvel, nesse caso definido pelo valor em uso
do ativo, utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado, essa perda é reconhecida no resultado. Em 31 de dezem-
bro de 2017 e 2016, ndo houve evidéncias que indicassem que os ativos nao seriam recuperaveis. As propriedades para
investimentos estéo avaliadas ao seu valor justo, as variacdes de acordo com os laudos de avaliacao sao registradas em
conta de resultado do exercicio. 2.14. Outros ativos (circulante e néo circulante): Um ativo é reconhecido no balango
quando se trata de recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do qual se espera que resultem
em beneficios econdmico-futuros. Sdo demonstrados ao valor de custo ou de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias e cambiais, auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. 2.15. Outros
passivos (circulante e nao circulante): Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obriga-
¢éo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provéavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspon-
dentes encargos e variagdes monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balango patrimonial. 2.16. Provisdes: Sdo
reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor reconhecido como proviséo é a melhor esti-
mativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrlgagao no final de cada exercmo conS|derand0 -5 05 riscos e as
incertezas relativos a obrigacéo. 2.17. Proviséo para riscos civeis, tributarios, tr idrios: Consti-
tuida para as causas cujas probabilidades de desembolso futuro sdo consideradas provaveis pelos consultores |ur|d|cos
e pela administracdo da Companhia e de suas controladas, considerando a natureza dos processos e a experiéncia da
administracdo em causas semelhantes, conforme demonstrado na Nota Explicativa n® 18.2.18. Custo de empréstimos -
capitalizacao de juros: Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados a aquisicéo, constru-
¢éo ou producéo de propriedades de investimento em desenvolvimento séo capitalizados fazendo parte do custo do ativo.
A capitalizagao desses encargos comega apos o inicio da preparagao das atividades de construgéo ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagao ou final de produgéo ou construcao do ativo. Os custos de empréstimos
atribuiveis diretamente a aquisicao, a construcdo ou a producao de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente,
um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, s&o acrescentados ao custo desses
ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes
da aplicag@o tempordria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo
deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizacao. Todos os outros custos com empréstimos sao reco-
nhecidos no resultado do exercicio em que sdo incorridos. 2.19. Imposto de renda e contribuicao social correntes e
diferidos: A provisao para imposto de renda e contribuigao social sao contabilizadas pelo regime de lucro real e presumi-
do e foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$ 240.
A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. Conforme facultado pela legislagéo
tributéria, determinadas controladas incluidas nas demonstragées contdbeis consolidadas optaram pelo regime de tribu-
tagao com base no lucro presumido. A base de célculo do imposto de renda e da contribuicao social é calculada a razéo
de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestacéo de servicos, 8% sobre o ajuste a valor justo e sobre a venda
de propriedades para investimentos, 100% das receitas financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%,
acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Por esse motivo, essas em-
presas consolidadas nao registraram imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, bases
negativas e diferencas tempordrias e nao estao inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apuragé@o do Programa
de Integragéo Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). O imposto de renda
e contribuicdo social diferidos sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as ba-
ses fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis. O imposto de renda e contribui-
cdo social diferidos sao determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando o imposto diferido passivo for liquidado. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo
desses créditos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuic&o social. 2.20. Reconhecimen-
to de receitas: A receita de aluguéis é reconhecida de forma linear com base no prazo dos contratos, levando em consi-
deracdo o reajuste contratual e a cobranca de 13° aluguel, e a receita de servigos é reconhecida quando da efetiva pres-
tagao dos servicos. Nossas receitas derivam principalmente das seguintes atividades: a) Aluguel: Refere-se a locagéo de
espaco a lojistas e outros espagos comerciais, como stands de venda e inclui a locagao de espagos comerciais para pu-
blicidade e promocao. O aluguel de lojas a lojistas de shopping centers corresponde ao maior percentual das receitas da
Companhia. b) Estacionamento: Refere-se & receita com a exploragéo de estacionamentos. ¢) Servigos: Referem-se a
receita da gestéo de administragéo e de suprimento de energia e 4gua dos shoppings centers. d) Receitas de cessdes
a apropriar: As receitas de cessdes de direitos de uso a lojistas e usufrutos de fracdes ideais do estacionamento do In-
ternacional Shopping, Shopping Bonsucesso, Parque Shopping Maia e Shopping Suzano s&o apropriadas ao resultado de
acordo com o prazo respectivo do primeiro contrato de aluguel, ou do contrato de direitos de uso, ou do contrato de usu-
fruto. 2.21. Propriedade para investimento mantidas para venda: Quando a Companhia estd comprometida com um
plano de venda para a alienacao de um conjunto de ativos e passivos disponiveis para a venda imediata, estes ativos e
passivos séo classificados como ativos e passivos mantidos para a venda, seguindo as premissas do CPC 31 (IFRS 5).
2.22. Lucro/Prejuizo basico e diluido por acao: Conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33), o resultado por
acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio e da média ponderada das agées em circulagéo no respectivo
exercicio. No caso da Companhia, o resultado diluido por agéo é igual ao resultado bésico por acao, uma vez que a Com-
panhia ndo possui acdes ordindrias ou preferenciais potenciais diluidoras. 2.23. Demonstracao do Valor Adicionado:
Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao durante determina-
do periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao societéria brasileira, como parte de suas
demonstracdes contabeis individuais e como informacao suplementar as demonstragdes contdbeis consolidadas, pois
ndo é uma demonstracéo prevista nem obrigatdria conforme as IFRS. A Demonstragéo do Valor Adicionado foi preparada
com base em informagdes obtidas dos registros contébeis que servem de base de preparagéo das demonstragdes conta-
beis. 2.24. Uso de estimativas e julgamentos criticos: A preparacao das demonstragdes contabeis, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil em consonancia com as IFRS, requer que a Administracao se baseie em estimati-
vas para o registro de certas transacdes que afetam os ativos, os passivos, as receitas e as despesas da Companhia e de
suas controladas, bem como a divulgagéo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes contabeis. As estimati-
vas devem ser determinadas com base no melhor conhecimento existente, na data de aprovacao das demonstragées
contdbeis, dos eventos e das transagdes em curso e de acordo com a experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Os resultados finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes, po-
dem diferir dessas estimativas. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
relevante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo periodo financeiro, sao discutidas a seguir: a) Valor justo das
propriedades para investimento: A Companhia contratou uma empresa de avaliacao, externa e independente, tendo
apropriada qualificagéo profissional reconhecida e experiéncia na regiéo e no tipo de propriedade que esté sendo avalia-
da, em que avalia as propriedades para investimento da Companhia anualmente. Os valores justos sdo baseados nos
valores de mercado das suas propriedades para investimento, e o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia ser
trocada na data da avaliag&o entre partes conhecedoras e interessadas em uma transacéo sob condicdes normais de
mercado. Calculo esse baseado através de uma inspecao detalhada, incluindo andlises dos histéricos, situagdes atuais,
perspectivas futuras, localizagdes das propriedades para investimento avaliadas além dos mercados em geral. b) Impos-
to de renda e contribuicdo social diferidos: A Companhia e suas controladas, quando aplicével, reconhecem ativos e
passivos diferidos com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes contabeis e a base
tributéria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os preju-
izos fiscais nao utilizados na extensao em que a Companhia tenha diferengas temporarias tributéveis (IR e CS diferido
passivo) suficientes. Esses prejuizos se referem a Companhia que apresenta histérico de prejuizos e nao prescrevem. A
compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado
exercicio fiscal. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sobre as avaliagdes patrimoniais das propriedades
para investimentos séo calculados pela sistemética de tributacéo do lucro presumido. Valor justo dos instrumentos fi-
nanceiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descon-
tado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso
nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consi-
deracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. 2.25. Novas nor-
mas, alteracdes e interpretagdes: O International Accounting Standards Board - IASB publicou ou alterou os seguintes
pronunciamentos, orientagdes ou interpretacdes contabeis, cuja adocao obrigatdria devera ser feita em periodos subse-
quentes: 2.25.1. Em vigor para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2018: Norma: IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: Principais pontos introduzidos pela norma: A principal alteragéo refere-se aos casos onde o valor justo dos
passivos financeiros designados ao valor justo deve ser segregado de forma que a parte relativa ao valor justo correspon-
dente ao risco de crédito da prépria entidade seja reconhecida em “Outros resultados abrangentes” e ndo na demonstra-
¢do do resultado do exercicio. Impactos da adog@o: A Administracdo avaliou as alteragdes introduzidas pela norma e
concluiu que sua adogao néo trard impactos significativos para a Companhia, principalmente em relagao & mensuragéo
dos instrumentos financeiros quando comparado com os principios do IAS 39. Os principais impactos estao relacionados
a classificag@o dos ativos financeiros. Uma vez que o IFRS 9 alterou as categorias de classificacao dos ativos financeiros,
eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponivel para venda, os ativos finan-
ceiros passarao a ser classificados em uma das seguintes categorias: ao custo amortizado (caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, outros ativos e titulos e valores mobilidrios, para os investimentos em titulos da divida
agraria), ao valor justo por meio do resultado abrangente (outros investimentos) ou, ao valor justo por meio do resultado
(instrumentos financeiros derivativos, opgées de compra de acdes e demais titulos e valores mobilirios). Além disso, al-
guns aspectos relativos a apresentacéo e divulgacéo dos instrumentos financeiros nas demonstragoes financeiras deve-
réo sofrer alteragao de forma a refletir os novos conceitos introduzidos pelo IFRS 9. Norma IFRS 15 - Receita de contra-
tos com clientes: Principais pontos introduzidos pela norma: Essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicara para determinar a mensuragéo da receita e quando ela devera ser reconhecida. Impactos da adogao: A Adminis-
tragéo avaliou os principios e alteragdes introduzidas pela nova norma e concluiu que sua adogéo néo trara impactos para
a Companhia em relagao a época para o reconhecimento da receita de contratos com clientes, bem como sua mensura-
¢do, apresentacdo e divulgacao nas demonstracdes financeiras. Os impactos observados estdo relacionados a reviséo de
documentos internos e a criacao e/ou alteragéo de procedimentos, com o objetivo de garantir que os novos contratos com
clientes sejam adequadamente avaliados e contabilizados seguindo os conceitos do IFRS 15. 2.25.2. Em vigor para
exercicios iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2019: Norma IFRS 16 - Leases: Principais pontos introduzidos pela
norma: Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) - Operacdes de Arrenda-
mento Mercantil, e interpretagdes relacionadas, e estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragéo, apresen-
tacdo e divulgacéo de arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os for-
necedores (arrendadores). Os arrendatérios sao requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros
pagamentos do arrendamento e um “direito de uso de um ativo” para praticamente todos os contratos de arrendamento,
com excegéo de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de baixo valor. Para os arrendadores, o trata-
mento contabil permanece praticamente 0 mesmo, com a classificacao dos arrendamentos como arrendamentos opera-
cionais ou arrendamentos financeiros, e a contabilizag@o desses dois tipos de contratos de arrendamento de forma dife-
rente. Impactos da adog&o: A avaliagdo da Companhia dos impactos da nova norma estd em andamento. Nossa avaliagao
esta sendo conduzida junto a diversas areas da Companhia com o objetivo de identificar os contratos de arrendamento
existentes, bem como o ambiente de controles internos e sistemas impactados pela adogéo da nova norma. A Companhia
nao adotou tais pronunciamentos antecipadamente e ainda esta avaliando os possiveis impactos decorrentes da aplica-
¢éo destas novas normas.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Caixa e bancos
Em reais
Caixa 12 14 48 47
Bancos 4 21 1.662 3.402
Em délar norte-americano
Bancos (a) - - 54 127
16 35 1.764 3.576
Aplicagdes financeiras
Em reais
CDB (b) 2.209 2.027 9.473 7.494
Compromissada (b) - - 24.648 40.008
Conta remunerada 20 167 1.293 1.887
Fundo de investimento
exclusivo (c)
Caixa - - 10 10
Fundo de Investimento - - 84 196
LFT 52.287 35
Letras financeiras 2.184 5.735
Compromissada - - 16.904 830
Total de aplicagdes fi iras 2.229 2,194 106.883 56.195
Total de caixa e equivalentes
de caixa 2.245 2.229 108.647 59.771
Aplicagdes financeiras
circulante (d) 13.053 13.053
Aplicagdes financeiras
nao circulante - 1.588 1.469
Total de af oes fi iras - 13.053 1.588 14.522

(a) Em 31 de dezembro de 2017, o total do saldo de caixa e bancos ¢ de R$ 1.764 (consolidado), sendo o montante de
R$ 54 depositado em conta corrente no exterior e é indexado ao ddlar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2016,
do total do saldo de R$ 3.576 (consolidado), 0 montante de R$ 127 estava depositado em conta corrente no exterior
e era indexado ao délar norte-americano;

Recursos aplicados em CDBs (Certificados Depdsitos Bancérios) e Compromissadas nos bancos Santander e Itad
com rendimento em média 99,7% do CDI;

Em 31 de dezembro de 2017, a carteira do Fundo de Investimento Exclusivo é composta substancialmente por titulos
emitidos por instituices financeiras no Brasil e titulos ptblicos federais de alta liquidez, registrados por seus valores
de realizacdo, que remuneram em média 102,8% do CDI. Esse fundo ndo possui obrigagdes significativas com tercei-
ros, estando essas limitadas as taxas de administracéo de ativos e outros servicos inerentes as operagoes de fundos;
As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sao investimentos com prazo de resgate
inferior a 90 dias, constituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mu-
danca de valor;

(d) Recursos aplicados em Fundo de Investimento Imobilidrio.

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa s@o investimentos com prazo de resgate
inferior a 90 dias, constituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos insignificantes de mudanca
de valor.

4. CONTAS A RECEBER

s =

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Aluguéis a receber e outros 101.452 98.252
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa (29.277) (24.656)
Total 72.175 73.596
Circulante 66.192 66.323
Nao circulante 5.983 7.273

As contas a receber de clientes sao apresentadas pelos valores nominais dos titulos representativos dos créditos, incluin-
do, quando aplicavel, rendimentos, variagdes monetdrias auferidas e efeitos decorrentes da linearizagéo da receita, calcu-
lados “pro rata dia” até a data do balango. Esses valores nominais correspondem aproximadamente aos respectivos valo-
res presentes pelo fato de serem realizaveis em curto prazo. A exposicdo méaxima ao risco de crédito da Companhia é o
valor contdbil das contas a receber mencionadas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a andlise das
modalidades de cobranga (aluguéis, servicos e outros), considerando a média historica de perdas, o acompanhamento
periddico da Administragéo, no que tange & situagéo patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de limite
de crédito, a analise dos créditos vencidos ha mais de 180 dias e 0 acompanhamento permanente de seu saldo devedor,
entre outros. A carteira de clientes que nao foi provisionada refere-se a clientes cuja analise individual da sua situacéo
financeira ndo demonstrou que estes seriam néo realizveis. A Companhia considera para avaliar a qualidade de créditos
de potenciais clientes as seguintes premissas: o valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de
ocupacao (aluguel, somando encargos comuns e fundos de promogao, multiplicados por 12); as garantias aceitas (imével,
carta de fianca, seguro etc.); a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locacéo (sdcios, fiadores e caucio-
nantes) e a utilizagdo da empresa SERASA como referéncia para consultas. A movimentagéo da provisao para créditos de
liquidagéo duvidosa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 31 de dezembro de 2016 é como segue:

Consolidado

31112/2017 31/12/2016

Saldo no inicio do exercicio (24.656) (17.943)
Créditos provisionados e créditos baixados no exercicio (4.621) (6.713)
Saldo no final do exercicio (29.277) (24.656)
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A composicéo das contas a receber faturadas por periodo de vencimento é como segue: Controladora  12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Consolidado 31112/2017 31/12/2016 % - Taxas
31112/2017 31/12/2016  Andal 9.959 144 contratuais . __________ Consolidado
A vencer 57.332 56.073 | Park 6.659 R . N Moeda a.a. _Vencimentos 31/12/2017 31/12/2016
yencidas Qutros 2350 256 Titulos de créd?to perpétuo (a) us 10% 550.738 542,597
A It o - . 8
DSOS s N i ol 51497 42885 Titlos de crédito perpétuo (o) us 13% - 515,075 457.441
De 61 2 90 dias 1,005 1975 Controladora  Bonus de divida (b) Us$ 10%/12% 2026 30.665 30.212
De 91 a 180 dias 2'799 4'133 3112/2017 31112/2016  Banco Nacional de )
Acima de 180 dias 36' 469 32‘613 Passivo Desenvolvimento Econémico e
42120 175 Levian () 146.897 168.142  Social (BNDES) PINE FINAME (c) R$ 9% 2019 305 480
- s Total 146.897 168.142  Banco Nacional de Desenvolvimento
Total 101.452 98.252 ’ - . ) S =— Econdmico e Social (BNDES)
Em 31 de dezembro de 2017, o montante de R$ 7.192 do “Contas a receber” (R$ 7.957 em 31 de dezembro de 2016) (8) Referem-se aos custos para emisso dos bonus perpetuos pagos pela Companhia; \ - Bradesco FINEM (f) R$  65%+TILP 2017 - 5.304
encontra-se vencido h& mais de 180 dias, mas ndo provisionado. A Companhia entende que os demais valores vencidos () Referem-se aos demais empréstimos sobre os quais nao incidem encargos financeiros nem ha prazo definido de - Banco Nacional de Desenvolvimento
estao devidamente negociados com os clientes e nao houve mudanga significativa na qualidade do crédito e os valores vencimento. Econémico e Social (BNDES)
sa0 considerados recuperéveis. Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, no consolidado, estao demonstrados a seguir: Bradesco FINEM (g) R$ 5,5% + Selic 2017 - 3.610
Consolidado  Banco Nacional de Desenvolvimento
5.TRIBUTOS A RECUPERAR . 31/12/2017 31/12/2016 Econdmico e Social (BNDES)
_______ Controladora Consolidado . - Bradesco FINEM (m) RS  6,8%+TJLP 2021 27.761 34.952
' 311212017 311212016 311212017 311212016 ¢ dominio Civil Suzano Shopping Center (c) - 200  Banco Nacional de Desenvolvimento
Imposto de Renda Retido na Condominio Unimart Campi Econdmico e Social (BNDES)
s pinas (c) 487 487 .
Fonte (IRRF) sobre aplicacdes Condominio Outlet Premium SP (c) : 20 Bradesco FINEM (n) R$  6,8% + Selic 2021 16.363 18.943
financeiras 1 27 3.934 10.792 o ] " . Banco Bradesco (d) R$ 3,2% + CDI 2017 - 1413
BR Partners Bahia Empreendimentos Imobilidrios 149 149 o,
IRRF a recuperar 67 34 845 460 o N BBM - CCB (I) R$ 8,085% + CDI 2017 - 584
Imposto Sobre Servigos (ISS) : N 127 950 Condominio Outlet Premium RJ (c) 1.655 2385 Depantures - SB Bonsucesso ©-
PIS 6 COFINS a recuperar . 10 520 3 o e e © 2466 2546 ol RS 27%+CDI 2022 18.907 22.891
I(r:nr:]tt):Lo idg rendail I antr(]-ztmpiagoe_s 1223 1223 Zggg 23% Condominio ASG (0) X 565 Dlg%egtures SB Bonsucesso () RS 7% PCA 2022 25152 20 281
oﬁm fnfaé’sfg: : ,eﬁu eeC,;racoes _ _ 10 214  Condominio Barueri (c) - 316 Debeéntures - Cristal (o) RS 2,5%+CDI 2017 - 24.017
Total P i’ 1942 1882 12534 5582  condominio Bonsucesso (c) 1.893 2,945 Banco Nordeste do Brasil () R$ 3,53% 2025 16.962 19.224
ota - - ¥ - Condominio Parque Shop Sulacap (c) 3.135 3.243  Banco Itad - FINEM (i) - TILP R$  53%+TJLP 2020 14.183 18.842
Girculante 1.942 1842 10876 1275 Gondominio Voluntario Givil Parque Shop Maia (c) 4977 5667  Banco ltad - FINEM () - SELIC RS  4,6%+ SELIC 2020 4634 5.660
Nao circulante : : 3.658 4307 Eyndo de Investimento Imobiliario Sulacap - Fll 653 653  Banco ltad - FINEM (K) - 3,5% RS 3.5% 2020 480 643
6. OUTRAS CONTAS A RECEBER Golf Participagdes Ltda. (a) 28.062 24.900  Debéntures - Fat (p) R$ 3,5% + CDI 2027 84.958 -
C ladora C lidad Lojistas 8.282 6.468  Total 1.306.183 1.216.094
3111212017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016  Nova Poli Shopping Center 100 102 Passivo circulante 47714 73473
Despesas de seguros a apropriar 19 19 95 73 Pessoas fisicas (c) 1.780 1.780  Passivo ndo circulante o 1258469 1.142.621
Adiantamento a fornecedores 24 11 3.645 4220  PNA Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 146 146 (a) Em 99 de nqvembro del 2010, a gontrolada 'General Shopping Finance captou, por meio da emissao de titulos de
Adiantamento de beneficios Outros (c) 392 170 crédito perpétuo denominados “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 200.000, correspondente
trabalhistas 136 54 158 59  Total - Nao circulante 55.537 53.953 a R$ 339.400, na data da captagéo. Os titulos sdo denominados em ddlares norte-americanos, com pagamentos
Despesas a apropriar 7 7 7 7 - trimestrais de juros & taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opgao de recompra dos titulos a partir
Outros custos e despesas a Consolidado de 09 de novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emisséo de titulos perpétuos, os recursos captados sao
apropriar 2 A 2 31/12/2017 31/12/2016 destinados a liquidagéo antecipada dos CCl e ao investimento em “greenfields” e expansdes. Como garantia & opera-
Valores a receber de outros Passivo ¢ao, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG Administradora e do Fll Top
- SAS Venture LLC (b) 19.836 23.285 Center. O custo de emisséo dos titulos perpétuos foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da operagao foi de 10,28%. Em
empregnmmemos . ) ) 9538 11494 Qutros (c) 200 1.463 19 de abril de 2011, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissao de titulos de crédito perpé-
C_or_nlssoes aapropriar ) . 1431 3.880 Total 20.036 24.748 tuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 50.000, correspondente a R$ 78.960, na
Dividendos a receber : 6.433 - * Nampont Holdings S.A. (d) - 22017 data da captagao. Os titulos s@o denominados em délares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a
Outras contas a receber 791 2.321 523 1.148 Total - partes relacionad 20.036 48.765 taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opgéo de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro
Total 977 8.867 15.397 20.903  'otal-partesrelacionadas : : de 2015. Como garantia  operagéo, foram dados avais de todas as subsididrias, exceto da GSB Administradora, da
Ativo circulante 977 7.867 15.182 19.214  (a) O empréstimo ao acionista e controlador esta sujeito a encargos financeiros de 1% ao més. Nao ha prazo previsto ASG Administradora e do Fll Top Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$ 758, e o custo efetivo
Ativo nao circulante - 1.000 215 1.689 para o recebimento; da operacgéo foi de 10,28%. Em 27 de outubro de 2015, foi realizado a recompra de parte dos cupons do “Bénus
7.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS (b) Na reorganizagéo societéria, o capital social da controlada Park Shopping Administradora foi reduzido e estd sendo perpetuos” (perpetual bonds), no valor de US$ 85.839, correspondente a R$ 335.750 na data da recompra;
devolvido ao entéo acionista SAS Ventures LLC em parcelas iguais e semestrais, desde 14 de setembro de 2007; (b) Em 20 de margo de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissao de titulos de crédito per-

a) Saldos e transacées com partes relacionadas: No curso dos negécios da Companhia, os acionistas, as controladas ) P I ) ) . - - .
e 0s condominios civis realizam operagdes comerciais e financeiras entre si, que incluem: (i prestagao de servigos de  (¢) Sobre s demais empréstimos nao incidem encargos financeiros nem hé prazo definido de vencimento; .
consultoria e assisténcia operacional relacionados ao fornecimento de dgua e energia e as instalagdes elétricas; (i) ad- (d) A Nampont subscreveu e integralizou, em 28 de outubro de 2015, a totalidade das 20 Debéntures da Cristal Adminis-

pétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 150.000, correspondente a R$ 271.530
na data da captacdo. Os titulos sdo denominados em ddlares norte-americanos, com juros de 12% ao ano pagos
semestralmente até 0 5% ano da data de emissao, apds 0 52 ano até o 10° ano da data de emissao, 5 Year US Treasury

ministragdo de shopping centers; (iii) administragéo de estacionamentos de shopping centers; (iv) contratos de locagéo tradora e Incorporadora S.A., conforme divuigado na Nota Explicativa n® 12 (0). mais 11,052 % ao ano, pagos semestraimente,  do 102 ano em diante, USD LIBOR de trés meses mais 10,808 % e
comercial e (v) acordos e deliberagdes tomados no ambito de convenges de condominios. Em linhas gerais, todos 0s ) Remunerago dos administradores: Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram pagos aos 1%, pagos trimestralmente. A emissora podera diferir os juros indefinidamente e sobre os valores diferidos incidirao juros
termos e condigbes dos contratos com partes relacionadas estéo de acordo com os termos e condicdes que normalmente  agministradores da Companhia beneficios de curto prazo (ordenados, salarios, contribuicdes para a seguridade social, a taxa aplicével indicada anteriormente, acrescidos de 1% ao ano. No caso do diferimento dos juros a Companhia so-
sdo praticados em contratagao com bases comutativas e de mercado, como se a contratacdo ocorresse com uma parte participag&o nos lucros e assisténcia médica) de R$ 5.874 e R$ 3.944, respectivamente, conforme descrito a seguir: mente podera distribuir o equivalente a 25% do lucro liquido referente aos dividendos minimos obrigatérios previstos na
n&o relacionada a Companhia, exceto com relagéo ao saldo de conta corrente sobre os quais nao incidem encargos finan- Consolidado legislagéo brasileira. A GS Investments Limited podera resgatar os titulos a seu critério, total ou parcialmente, no 5° ano
ceiros. A Administracao negocia contratos com partes relacionadas individualmente, analisando seus termos e condi¢des 31/12/2017 31/12/2016 contado dg data de~ emisséo., no 10° ano contado da data qe emissao e em cada da@avc'ie. pagamento de jurqs apoés essa
a luz dos termos e condigdes usualmente praticados pelo mercado, das particularidades de cada operagao, incluindo  ps anore 4124 4.335 data. Os titulos terdo garantia os avais da General Shopping e das seguintes subsididrias: General Shopping do Brasil
prazos, valores, atendimento de padrbes de qualidade, fazendo, assim, com que a coniratagéo de parte relacionada efita e neracso varidvel e encargos 805 867 S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet Administradora
aopgéo que melhor atende aos interesses da Companhia em relagéo a prazos, valores e condigges de qualidade, quando  go eficios 95 750 e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Bud Administradora e Incorporadora
comparados com outros contratantes similares. Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, na g1 5.874 5,954 Ltda,, Cly Administradora e Incorporadora Ltda., Delta Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ERS Administra-
controladora, so apresentados a seguir: = S dorae Incorporadqra Ltda., FLK Admlmst.radora e Ipcorporadora Ltda., Intesp Shopping Admlnlsgre}dora e Incorporadora
Controladora  Nao foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro Ltda,, | Park Estacionamentos Ltda., Levian Participages e Empreendimentos Ltda., MAI Administradora e Incorpora-
311212017 31/12/2016  de vida pos-emprego e assisténcia médica pds-emprego); (i) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo ou Eod'a LtF(’jg'}szaUZ'anzg 00”5:1“0”6 e Agm'n'ftéacag de ShOFg)'”Ig ‘-‘;\ed”te_'? Uds-, Poli IShopplngdCemngmgrei*ergilmentos
Ativo outras licengas, jublleu ou outros beneficios por anos de servigo e beneficios por invalidez de longo prazo) e (ii) remu- d}mz;nos : P’;‘Qﬁgg@gg Etdrfog]:crﬁri(s)r/e\‘dr;i;;tr;gtr;:g]Incuotrf)‘oradrglrglsl.ttrgaogeendngr’rzg?er?éngir; e:ng;e g:rti(:i?)pargegen;
General Shopp!ng Finance (a) 1.983 1933 neragao com ?ase em agog S . . . . ~ Ltda., Sulishopping Empreendimentos Ltda., Uniplaza Empreendimentos, Participacdes e Administracéo de Centros de
General Shopping Investments (a) 11.629 11.481  Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ocorrida em 13 de margo de 2017, foi aprovada a remuneragéo global Compra Lida., Vide Servicos e Participagdes Ltda., Vul Administradora e Incorporadora Lida., e Zuz Administradora e
Securis (b) 18.757 26.721  de R$ 12.450 para o exercicio de 2017 (R$ 11.615 para o exercicio de 2016). |ncorpgradoré Ltda. O custo de emissao dos t[tulosyperpétuos foi de R$ 12.581. Y
8. INVESTIMENTOS Néo‘ex(i.?t?mlt“coyen:nls” financeiros naﬁ ope(ragﬁeis de emissao de béngtgdperpétLllog. dOs “cr;yenaqls” de{inidgf\‘ rDelizeéem-
. A e -Se a: (I) imitagao de gravames aos ativos (exceto 0S gravames permitidos, Incluindo 0s financiamentos , 08
Ql&in;'d;:sj ( rI;l'Jl‘l:l'rzool) liqui d?}"“’["" Resqllaqo c!a invtse::?n?:nig: refinanciamentos de operagdes existentes e certas securitizagdes, entre outros), devendo manter a proporgéo de ativos
% - Participacao quotas de%idas Capital social do ezer{:icio i a des‘goberto) Hp;irimonial 31/12/2017 31/12/2016 néo gravados/divida ndo securiizada em condigdes *pari pastr as condigoes dadas a ativos graquos/dl’vida securiiza-
Controladas diretas - | da; g!) I_mnzga(r_)) da? o_peragzg_()e? di ve_ndz et“lease-?acl(’ aos ?_Fvgs atuais com p_raz(f) sgpeno; a trefs anos, gas :_nesmas
h condigdes de (i) anterior e (iii) limitagao de transacdes com afiliadas, incorporagao, fuséo ou transferéncia de ativos.
éee\gﬁrr;s ggg? A?ggggigg ?Zlggg fgggg; 132?;2? 1223;2 1?32‘1‘3? ?ggg;g Em 10 de agosto de 2016, foi liquidado no ?yambitoAdg oferta de permuta o valor de Us$ 34.413 mil. Para tal operagao,
GS Investiments 1’00 50.000 ) 14144 250,406 14144 96.173 82,029 foram emmdgs novos Bonds Perpétuos de divida sénior no valor de US 8.923 mll com garantia e vencimento em 2926
GS Finance Il 100 50.000 81 (10) 2 (10) o 44 il Of/a{1?% Semorl Sgcured PIK Toggle Notes due 2016) e 34.413 Globgl Depositary Share (GDS) como lastro de agdes
. 815.634 310,042 2.725.909 242.878 1338.753 1.095.875 orqlnarlas. dg emissao da Compa}nhla na proporcdo de 73 agoesAordllnarlas para cada 1 GDS, totalizando 2.512.149
Provisio para perdas em investimentos em . . . - == " acdes ordinarias. Os Bonds Perpétuos que foram permutados no ambito da Oferta de Permuta foram cancelados;
sociedades controladas (©) Financjamento cqptado dl.Jrantelo ultimo trimestre de 2011 para aquisi¢ao de equipamentos da construgéo Fio Pgrque
General Shopping Finance 100 50.000 81 10.407 (15.409) 10.411 (22.934) (33.345) Shopping Barueri por meio da linha de FINAME do BNDES no valor R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano. Em janeiro de
81 10.407 (15.409) 10.411 (22.933) (33.345) 2012, foi adicionado _R$ 105 ao contrato existente. O prazo do contrato é de 96 meses, tendo 24 meses de caréncia
P e 72 meses de amortizagao;
Saldo liquido B15.719 420449 27110500 253289 1515619 1.062.530 (d) Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco BRADESCO, o valor de
Quantidade 10. IMOBILIZADO R$ 11.400 com encargos de 100% da variagao do CDI acrescido de 3,202% de juros ao ano. O prazo do contrato é
de agdes/ Lucro/ Controladora de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para o pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais. Conforme
%- quotas Capital (prejuizo) Patriménio 31122017 31/12/2016 ?ivulg;ldo r}a Notg Exglictativadn‘?l27, a Ig:or?panhia vefetuou a\tco?tratcaigao ?e um ilns;rurjne?to dertive:jtivo dg prgtega;l
Y _ . M .. P o . PPy ora Swap) contra 0 risco de taxa de Juros. Desta maneira, a ponta ativa do Instrumento derivativo esta aenominaaa
Controladas indiretas - _Participagio ____ defidss ___ social _doexercicio ___liquido de rg,ci.ara;s Custo D:g;ﬁ:ﬂgg: i VuaiI:; Custo D:zaers:ﬁggg li VuaiI:; acrescjdo de 31202% a.a.,‘porém, com ponta passiva} dgnominada a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O efeito liquido
Levi Edificaces 4U72 ad 587 (202 47385 “se7 (178 JTOQ da divida considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variagao do IPCA
evian . Méveisge Ttensilios 6als Pt (259) o it 16) 206 acrescido de 4,453% de juros ao ano. Operacéo liquidada antecipadamente em marco de 2017;
QKBI;(S 991;8";0 13gg‘112§83 1322;12 ggg?i 132823 Méquinas e (e) Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 12 emissao de debéntures simples, ndo
o R ' : : equipamentos 8a15 1410 (665) 745 1410 (585) 805 conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejusséria, em duas espécies (DI e
Bac 100% 10.000 10 @) (14.633) c quip tad . . IPCA), para distribuicao publica com esforcos restritos de colocacdo, da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings
Bot 100%  51.331.650 51.332 435 B4 816 e ® 5aos 141 1o 162 1352 ) S.A. O valor total das debéntures é de RS 78.000, dividas na série DI de RS 39.000 com ataxa de 2,75% a.a. + CDI, com
BR Outlet 100% 10.000 10 (10) (17)  periiericos 5a% 415 (1253) 6 35 (1.086) 66 amortizagBes mensais de principal e juros e prazo total de 120 meses. A série [IPCA no valor de R$ 39.000 tem taxa de
Brassul 100% 25.630.617 25.631 (4.375) 61.381 B_enfenpngs ;em . 8215 694 330 64 687 210 a7 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento de juros semestral e amortizagdo anual e prazo total de 10 anos (120 meses);
Bud 100% 10.000 10 M (2) A'(Tovte's et SIceiros a (330) (210) (f) Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13.685 por meio de operagéo de financiamento na modalidade FINEM/
Cly 100% 10.000 10 154.047 808.754 p an an&en oa %07 307 11.968 11.968 BNDES. Esta operagéo foi efetuada pelo BRADESCO, a taxa de 6,5% a.a. + TJLP e tem prazo total de 60 meses,
Delta 100% 72.870.112 72.870 59 70.074 omecedores ) = - - - sendo 12 meses de caréncia e 48 meses de amortizago. Operagéo liquidada em Abril de 2017. Conforme divulgado
EDO 100% 10.000 10 - 10 Total 4.936 (2.702) 2234 16526 (2275) 14.251 na Nota Explicativa n® 26, a Companhia efetuou a contratagdo de um instrumento derivativo de protegéo (swap)
FIPARK 100% 10.000 10 2.820 2.247 Consolidado contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada 6,5% a.a. +
FLK 100%  12.686.271 12.686 13.635 59.331 . —__31/12/2017 —_ 31/12/2016 TJLP, porém, com ponta passiva denominada & IPCA acrescido de 6,9% a.a. O efeito liquido da divida considerando
Fonte 100%  224.098.764 224.099 19.007 123.381 % -Taxa Depreciagéo  Valor Depreciagéo Valor 0 instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variagéo do IPCA acrescido de 4,319% de
Jaud 100% 10.000 10 @ 26 - depreciacdo _Custo _acumulada _ liquido _Custo _acumulada __liquido juros a0 ano. Operagéo liquidada em Abril de 2017;
MAI 100% 1.409.558 1.410 (10) 1586  Edificagies 2a4  1.5% (1.210) 386 3.890 (1.151) 2739 () 'Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto a0 Banco BRADESCO, o valor
Manzanza 100% 21.078.331 21.078 (797) 18471  Moveis e utensilios 8ats  6.093 (4.656) 1437 8.051 (4.072) 3.979 de R$ 10.264 com encargos de 100% da variagdo do CDI acrescido de 5,5% de juros ao ano. O prazo do contrato é
Nova Uni&o 99,8% 4.332.000 4.332 19 82584  Maquinase de 60 meses, sendo 12 meses de caréncia para o pagamento do principal e pagamento de juros trimestrais. Conforme
POL 100% 58.921.553 58.922 75 51.453 equipamentos 8a15 2.193 (1.008) 1.185 2.897 (885) 2,012 divulgado na Nota Explicativa n 26, a Companhia efetuou a contratagéo de um instrumento derivativo de protegao
Poli 100% 495,000 425 236 14054  Veiculos 15a25 143 (114) 29 143 (102) 4“1 (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do instrumento derivativo esta denominada em
Premium Outlet 100% 10.000 10 2 3)  Computadores e 100% da variagéo do CDlI acrescido de 5,5% a.a., porém, com ponta passiva denominada & IPCA acrescido de 7,97%
@) ©) ; variaga 2 0 : M ponta passiva ;
Sale 100% 14.702.069 14702 (4.255) 61.892 Bpeff'flet”CPS o 8al5 3135 (2.826) 309 3.056 (2.598) 458 a.a. O efeito liguido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz 0 mesmo efeito da
Securis 15,3% 144.029.844 144.230 138.707 835.477 de: f;rgéli?cs)sem Imovels 8als 64a (5675) 560 730 (5560) 1780 variagao do IPCA acrescido de §,456 % de juros ao ano. Operagéo Illqwldada em Abnl Qe 2017;
Send 90,9%  288.999.513 289.000 (95.483) 357.002 ° - : : - : (h) Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) do
Uniplaza 100% 42.948.318 42.948 (106.267) 24865 Adiantamentoa Banco do Nordeste do Brasil S.A., foi liberado em 13 de novembro de 2013 o valor de R$ 15.344, em 30 de dezembro
o povy i ’ ) fornecedores - 496 - 496 _4.247 - 4.247 de 2013 foi liberado o valor de R$ 7.942 e em 19 de agosto de 2016 foi liberado o valor de R$ 1.910, totalizando o
Vul 100% 350.689.894 350.690 (11.184) 172.238 Total 20.100 (15.689) 2411 29.626 (14.368) 15.258 " o ! p .
Zuz 100% 58.139.780 58.140 1.452 093.665 _20.100 A - _29.620 2 - montante de R$ 25.196 4 taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do contrato é de 139 meses;
Quantidade Movimentago do ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017: (i) Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 28.009, em 23 de abril de 2014 foram liberados R$ 199, totalizando
de acdes/ Lucro/ Controladora o valor de R$ 28.208._ Este_s valores foram captadosypor meio de operagéo de°f|nan<:|amento na modalidade FINEM/
% - quotas Capital (prejuizo) Patriménio 3122016 ___ Adigdes ____ Baixas _Depreciacdo __31/12/2017 EqEEeEsS'ssﬁi)igerﬁgsgslzgeg?rﬁgiaaZe;%?gggslga‘foﬁtggég o1 de 5:3% a v TILP e fom prazo foe de 84
icipaca i i ici iqui Edificagdes 409 . - 24 385 : ;
Participagao defidas social _do exercicio ___liquido Mdveisge utensilios 306 1 ggeg 271 () Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 7.002, em 24 de abril de 2014 foram liberados R$ 50, totalizando
Controladas indiretas - Méquinas e equipamentos 825 - - (80) 745 0 valor de R$ 7.052. Estes valores foram captados por meio de operagao de financiamento na modalidade FINEM/
‘Alas Computadores e periféricos 266 63 R (167) 162 BNDES. Esta operagao foi efetuada pelo Banco Itali BBA S.A., a taxa de 4,6% a.a. + SELIC e tem prazo total de 84
Alte 100% 50.000 50 10 (1.767) Benfeitorias em iméveis de meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagéo;
ASG Administradora 100% 20'000 20 30 : 86 terceiros 477 7 - (120) 364 (k) Em 22 de abril de 2014, foram liberados R$ 985 captado por meio de operagéo de financiamento na modalidade
o . Adiantamento a fornecedores 11.968 1 (11.662) - 307 FINEM/BNDES. Esta operagéo foi efetuada pelo Banco Itati BBA S.A., a taxa de 3,5% a.a. e tem prazo de 83 meses,
gg Brasil Retail 138; 1'497'188 1‘118(7) 1'32; g;% Total 14.251 72 (11.662) (427) 2.234 sendo 11 meses de caréncia e 72 meses de amortizagéo;
Ener;s' etal 1000/: 10.000 10 10 2(57) L l180) Consolidado (I) Em 29 de agosto de 2014, foi captado por rpeio da emissao de uma Cédula de Créqito Bancério do Banco BBM SAA,
GS Park 100% 10.000 10 790 ‘902 Depre- Transfe- 0 valor de R$ 12.000, a taxa de 7,122% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 12 meses, sendo 3 meses de
Wt e we am ol Adets _ Bws _ cacio ndavP gy SOSCR OpSmOLMAesn g e0rs 9o 0rs o lr e 5900 0ot 60
o . \ . i
{?igrek 188";0 34?8(1388 3-4?8 5(:(’;) 31&112) ’\Eﬂlg\f/ﬁ;@gﬁensmos g;gg ; ﬁgé?; (S(gi; 3'? 1 22? (m) Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 25.900, em 11 de margo de 2015 foram liberados R$ 9.100, em
W 1000/" 10,000 10 361 2196 Méguinas, aparehos e : ’ ’ 18 de maio de 2015 foram liberados 7.700, em 28 de julho de 2015 foram liberados R$ 1.494 totalizando o valor de
ass ° e 617 265 o am’emos 2012 2 (587) (123) (119) 1185 R$ 44.194. Estes valores foram captados por meio de operagéo de financiamento na modalidade FINEM/BNDES.
Quantidade Ve?cu?os oy N 5 (12) ! o9 Esta operagéo foi efetuada pelo BRADESCO Bank Brasil S.A., a taxa de 6,8% a.a. + TJLP e tem prazo total de 84
. de agGes/ . Lucro/ . Computadores e periféricos 458 91 (12) (228) ) 300 meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagao;
% quotas Capital (prejuizo)  Patrimonio Benfgitorias om irﬁdveis (n) Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 11.100, em 11 de margo de 2015 foram liberados R$ 3.900, em
_Participagdo _ detidas __ social _doexercicio __liquido de terceiros 1782 A (703) (315) (195) 569 18 de maio de 2015 foram liberados 3.300, em 28 de julho de 2015 foram liberados R$ 640, totalizando o valor de
o Adiantamento a : R$ 18.940. Estes valores foram captados por meio de operagao de financiamento na modalidade FINEM/BNDES.
Controladas indiretas - fornecedores 4047 ; (11.725) R 7.974 496 Esta operagao foi efetuada pelo BRADESCO Bank Brasil S.A., a taxa de 6,8% a.a. + SELIC e tem prazo total de 84
GS Investments Total 1 5'258 97 (17'31 6) (1321) 7'693 2411 meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizacéo;
Andal 100% 5.068.000 5.068 (320) 180.385 i : = = = - (0) Em 28 de outubro de 2015 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 12 emisséo de debéntures simples,
Ardan 100% 10.000 10 @) 6  11.INTANGIVEL néo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, com garantia fidejusséria, para colocagéo privada, em uma
Bail 100% 10.000 10 (17) 653 Controladora espécie (DI), da Cristal Administradora e Incorporadora S.A. O valor total das debéntures é de R$ 20.000, com a taxa
Bavi 100% 10.000 10 (3) (25) 3112/2017 31/12/2016 de 2,50% a.a. + CDI, com pagamento de juros semestral e amortizacdo de principal no dia 28/10/2017. Operagéo
Cristal 100% - - (804) - % -Taxa de Amortizacdo Valor Amortizacdo Valor liquidada em 28 de junho de 2017;
Eler 100% 10.000 10 28.037 266.905 amortizacdo _ Custo _acumulada _ liquido _Custo _acumulada liguido  (p) Em 16 de novembro de 2017 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 12 emissao de debéntures simples
ERS 100% 29.597.841 29.598 (13.077) (37.405)  Vida util indefinida e de série Unica, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, com garantia real, para distribuicdo publica
Fll Top Center 100% 11.813.778 11.813 (107) (45)  Marcas e patentes 397 - 397 389 - 389 com esforgos restritos de colocagao da FAT Empreendimentos e Participagdes S.A. O valor total das debéntures ¢ de
GAX 100% 10.000 10 41.037 102.644  Vida util definida R$ 90.000, com taxa de 3,5% a.a. + CDI, com pagamento de juros e amortizacdes mensais e prazo de 120 meses.
Indui 100% 10.000 10 15.354 72142 Softwares 20 _19.020 (14.485) 4.535  _18.787 (12.250) 6.537  Os contratos ndo preveem a manutengéo de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de despesas com juros etc.).
Palo 100% 10.000 10 . 10.000  Total 19.417 (14.485) __ 4932 _19.176 (12.250) 6.926 A composigao das parcelas em 31 de dezembro de 2017, por ano de vencimento, é demonstrada a seguir:
Pentar 100% 10.000 10 106.498 106.506 Consolidado  Ano Consolidado
Rumb 100% 10.000 10 (1) 6 3112/2017 2018 47714
SB Bonsucesso 100% 93.292.158 93.292 (43.7583) 144.010 % -Taxa de Amortizagdo 2019 32.657
Send 9,1% 288.999.513 289.000 (95.483) 357.002 amortizacao Custo acumulada Valor liquido 2020 32.014
Securis 54,9%  144.229.844 144.230 138.707 835477 vida dtil indefinida 2021 25.836
Tela 100% 10.000 10 - 10 Marcas e patentes . 4.083 . 4083 2022emdiante 1.167.962
Tequs 100% 10.000 10 (2) 6 Vida dtil definida _ 1.306.183
Vanti 100% 10.000 10 (2 6 Softwares 20 21.677 (16.501) 5176  Porn&o ter data de vencimento, as captagdes por meio de emisséo de bonus perpétuos foram classificadas como divida
XAR 100% 786.849 787 19.593 32 Direito de uso - Shopping Suzano (a) 1,67 4505 (555) 3.950 @ vencer de 2022 em diante.
A movimentagao para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 & como segue: Direito renovagéo de contratos (b) 10 7.970 (4.237) 3.733 A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 é como segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2015 847.556  Total 38.235 (21.293) 16.942 Controladora Consolidado
Aumento de investimento em controlada 9.545 Consolidado ~ Saldo em 31 de dezembro de 2015 - 1.519.676
Resultado de equivaléncia patrimonial 205.429 31/12/2016 ~ Gaptagdes - 1.910
Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.062.530 % - Taxa de Amortizagio Valor  Custo de captagdo : i (600)
Resultado de equivaléncia patrimonial 253.289 amortizacdo Custo acumulada liquido é;"‘g;zjﬁzg fjor(i:#;toa?e captagao (3%3421)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.315.819  Vida dtil indefinida Pagamentos - J%I’OS g - (75:772)
9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO Marcas e patentes . 4.013 - 4013 Ganho na liquidago dos Bonus Perpétuos - (98.464)
Consolidado  Vida Uil definida Variagdo cambial - (220.793)
Projetos Softwares _ 20 21.397 (13.956) 7441 Encargos financeiros - 168.489
“Greenfield” em Direito de uso - Shopping Suzano (a) 1,67 4.505 (555) 3.950  saldo em 31 de dezembro de 2016 - 1.216.094
Em operacio construgdo (i) Total Direito renovacéo de contratos (b) 10 7.970 (3.424) 4.546  Captagtes R 90.000
=M Speraga0 Total 37.885 (17.935) 19.950  Custo de captagio - (4.945)
Saldo em 31/12/2015 2.614.272 206.690 2.820.962 Amortizacé pd ¢ d - 1209
Aquisicao/Adigdes 94.955 4819 99.774  (a) Em 30 de julho de 2012, a Companhia assumiu o compromisso de pagar & Prefeitura Municipal de Suzano a quantia Pmortlzagtao o custo I e captacdo - o174
Encargos financeiros capitalizados . 2.931 2,931 de R$ 4.505, pelo direito real de uso com encargos de uma area com metragem total de 11.925,71 m2 no Municipio Pagamentos - principa . (74'275)
Alienagao (i) (13.500) . (13.500) de Suzano/SP, para instalag&o de centros comerciais. O referido dieito possui prazo de 60 anos e ¢ amortizado nesse V:ﬁg";nc‘;;' inl::lliOS ( 164 47)
Transferéncia para operagéo 8.080 (8.080) - periodo de forma linear; Enca?gos financeiros i 123,305
Ajuste a valor justo (jii) 59.223 - 59.223  (b) Através de laudo de avaliagao foi identificado como ativo intangivel com vida til definida, decorrente da aquisicéo de Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 1.306.183
Saldo em 31/12/2016 2.763.030 206.360 2.969.390 100% das cotas da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. o direito de renovagao dos contratos (gestéo X ) B ) . = ———
Aquisicao/Adicdes 54.670 _ 59.502 de contratos), que se refere & renovagéo automatica dos contratos de locagao dos inquilinos do Shopping Bonsuces-  Encargos financeiros e custos de transagao: Os encargos financeiros e custos de transagao dos empréstimos e finan-
Alienagéio (iv) ! (20.331) (20.331) 0. 0 método utilizado foi de fluxo de caixa descontado com prazo de vida ttil em 10 anos. maTentos 540 (;:apltallzdados eyap(;o%rlados a? rtt.asugad‘o em fung&o da fluéncia do prazo do instrumento contratado, pelo
Transferéncia para imobilizado (7.693) . (2.525) A movimentagéo do intangivel para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 & como segue: custo amortizado usando o método da taxa efefiva de juros.
Transferéncia para “Propriedade para Controladora  13. CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO .
investimentos mantida para venda” (v) (936.950) (58.448) (995.398) Prazo de Método de ) —________ Consolidado
Ajuste a valor justo (ii) 258.211 - 258.211 __vidadtil __amortizacdo _31/12/2016 _Adicbes _ Amortizacdo _Baixa _31/12/2017 c rolad _ Moeda __ %-Taxa _ Vencimento __ 3112/2017 __31/12/2016
Vida atil mpresa controlada
Saldo em 31/12/2017 ) i 2.141.268 127.581 2.268.849 ldauti ABK (2) RS 11% + TR 2018 . 29319
(i) Terrenos para futura construgao e construcoes em andamento; Marcas e patentes 3 } 389 8 } B 397  Levian () R$ 11% + TR 2018 R 29.319
(ii) Alienagao de 100% do Poli Shopping Osasco; Vida qtil definida Andal (b) R$ 11% + TR 2022 37.876 43.761
(iii) Montantes reconhecidos no resultado do exercicio; Softwares 5 anos Linear 6.537 233 (2.235) - 4535 Send(c) R$ 7% + IPCA 2024 61.430 66.282
(iv) Alienagdo de terrenos; Total 6.926 241 (2.235) - 4932 Bot(d) RS 6,95% + IPCA 2024 48.061 51.842
(v) Transferéncia para “Propriedade para investimento mantLda para venda” refere-se & participagdo de 70% no Interna- Consolidado Eloelr(((ef)) 22 6%/;02 'f%\ gggg zgg%z 232(7)?2
cional Shopping Guarulhos, conforme Nota Explicativa n® 30. Prazo de Wétodo de Ers (g) RS 10% + TR 2097 67.630 69.975
Propriedades para investimento dadas em garantia de empréstimos estéo descritos nas Notas Explicativas n® 12 e 13. vida til _ amortizacdo _ 31/12/2016 _Adices _ Amortizacdo _3112/2017  Pentar (h) RS  6,5% +IPCA 2027 63.357 .
Avaliag@o a valor justo: O valor justo de cada propriedade para investimento em operagéo foi determinado por meio de  Vida util indefinida 593.492 601.298
avaliago efetuada por uma entidade especializada independente (CB Richard Ellis). A metodologia adotada para avalia- Marcas e patentes - - 4.013 70 - 4.083  Passivo circulante — 32487 59822
¢éo dessas propriedades para investimento a valor justo é a preceituada pelo The Royal Institution of Chartered Surveyors  Vida dtil definida Passivo nao circulante 561.005 541.476
(R.L.C.S.), da Gra-Bretanha, e pelo Appraisal Institute, dos Estados Unidos, os quais sao internacionalmente utilizados ~ Softwares 5 anos Linear 7.441 280 (2.545) 5176 (a) Emjunho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram captagéo de recursos por meio da emisséo de CCls, para
e reconhecidos para casos de avaliagdo e demais andlises. Todos os célculos baseiam-se na andlise das qualificagdes Direito de uso do a securitizagdo dos recebiveis de aluguéis do imével onde esté localizado o Internacional Guarulhos Shopping Cen-
fisicas da propriedade em estudo e das informagdes diversas levantadas no mercado, que sao tratadas adequadamente  Shopping Suzano 60 anos Linear 3.950 - - 3.950 ter. O valor total das CCls emitidas é de R$ 180.000. O montante captado sera pago em 119 parcelas mensais (até
para serem utilizadas na determinagdo do valor do empreendimento. Para as avaliagdes, foram elaborados fluxos de Direito de renovagao junho de 2018), acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagdo anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das
caixa de 10 anos, desconsiderando a inflagdo que possa vir a existir nesse periodo. A taxa média de desconto aplicada  dos contratos 10 anos Linear 4.546 - (813) 3.733 CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiducidria do imdvel, com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessdes fiduciarias
ao fluxo de caixa foi de 10,53% e a taxa média de capitalizacao (perpetuidade) adotada no 10° ano do fluxo foi de 8,30%. Total 19.950 350 (3.358) 16.942 dos créditos decorrentes do contrato e (i) alienacéo fiduciaria de cotas da subsididria Cly. Os custos de captacao de
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R$ 376 das CCls foram deduzidos do principal e estédo sendo amortizados em 120 parcelas de forma linear; Operagéo
liquidada em novembro de 2017;

Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captagao de recursos por meio da emissao de CCls. O valor total das
CCls emitidas é de R$ 63.911. O montante captado sera pago em 120 parcelas mensais, acrescidas de juros de
11% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo
fiducidria do imével denominado Shopping Suzano e (ii) alienagéo fiducidria de recebiveis do Shopping Suzano. O
custo de captagéo foi de R$ 959. O custo efetivo da operagéo foi de TR + 11,17%;

(c) Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, por meio da emissao de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCI) em
favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captacéo de R$ 67.600, com taxa de 7% a.a. + IPCA. Esta operagao
tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiduciéria da fragéo ideal do imével
denominado Parque Shopping Barueri e (ii) alienacao fiduciaria de recebiveis do Parque Shopping Barueri;

Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Bot Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissao de Cédulas de
Créditos Imobilidrios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagdo de R$ 50.814, com taxa de
6,95% a.a. + IPCA. Esta operagéo tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fidu-
cidria da fracao ideal do imével denominado Outlet Premium e (i) alienagéo fiducidria de recebiveis do Outlet Premium;
Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissao de Cédulas de
Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagéo de R$ 36.965, com taxa de
6,95% ao ano + IPCA. Esta operagéo tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo
fiduciéria da fragéo ideal do imével denominado Outlet Premium Brasilia e (i) alienagéo fiducidria de recebiveis do
Outlet Premium Brasilia;

(f) Em 26 de marco de 2014, a controlada Eler Administradora e Incorporadora Ltda., efetuou captagao de recursos por
meio da emissao de CCls, para a securitizagao dos recebiveis de aluguéis do imével onde esta localizado o Internacional
Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é de RS 275.000. O montante captado serd pago em 144
parcelas mensais (até abril de 2026), acrescidas de juros de 9,9% ao ano e da atualizacdo anual da Taxa Referencial (TR).
Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagao fiduciria do imdvel, com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessGes
fiduciérias dos créditos decorrentes do contrato e (i) alienacéo fiduciaria de agdes e cotas da subsididrias Nova Uniao
e Eler. Os custos de captagao de R$ 10.706 das CCls foram deduzidos do principal e estdo sendo amortizados em 144
parcelas de forma linear. Em 01 de agosto de 2014 o ltat Unibanco cedeu as CCls para a Apice Securitizadora;

Em 13 de janeiro de 2015, a controlada Ers Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emissdo de Cédulas
de Créditos Imobiliarios (CCI) em favor de Apice Securitizadora, realizou a captagéo de R$ 75.000, com taxa de 10%
ao ano + TR. Esta operagéo tem prazo de 145 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiduciaria
da fracéo ideal do imével denominado Outlet Premium Rio de Janeiro e (ii) alienacéo fiduciéria parcial dos recebiveis
da GSB Administradora e Servicos;

Em 27 de margo de 2017, a controlada Pentar Administradora e Incorporadora Ltda., por meio da emisséo de Cédulas
de Créditos Imobilidrios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagéo de R$ 71.045, com taxa
de 6,5% ao ano + IPCA. Esta operacéo tem prazo de 120 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) aliena-
céo fiduciaria da fracao ideal do imével (i) e alienacéo fiducidria de recebiveis do Shopping Unimart.

Os contratos ndo preveem a manutencdo de indicadores financeiros (endividamento, cobertura de despesas com juros
etc.).

A composicéo da parcela em 31 de dezembro de 2017, por ano de vencimento, é demonstrada a seguir:

Consolidado
2017 32.487
2018 70.989
2019 74771
2020 78.772
2021 em diante 336.473
Total 2
A movimentagao das CCls para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 é como segue:
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2015 623.613
Amortizagdo do custo de captacao 3.247
Pagamentos - principal (49.630)
Pagamentos - juros (56.443)
Encargos financeiros 80.511
Saldo em 31 de dezembro de 2016 601.298
Captacdes 71.046
Custo de captagdo (5.466)
Amortizagao do custo de captagéo 3.652
Pagamentos - principal (78.177)
Pagamentos - juros (64.609)
Encargos financeiros 65.748
Saldo em 31 de dezembro de 2017 593.492
14. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Repasse luvas e aluguéis - sdcios (a) - - 1918 1.676
Repasse para condominios - - 31 32
Adiantamento de clientes - - 495 907
Outros 6 9 254 85
Total 6 9 2.698 2.700

(a) Refere-se ao valor a repassar de luvas e aluguéis aos sdcios dos empreendimentos: Parque Shopping Barueri, Poli
Shopping, Cascavel JL Shopping, Shopping Bonsucesso, Parque Shopping Sulacap, Parque Shopping Maia, Interna-
cional Shopping Guarulhos, Outlet Premium S&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium Salvador e Outlet
Rio de Janeiro.

15. IMPOSTOS PARCELADOS

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

PIS e COFINS 158 177 11.164 32.459
INSS 734 802 734 802
1SS - - 5.546 4.387
Imposto de renda e contribui¢ao social 123 - 942 19.832
Total 1.015 979 18.386 57.480
Passivo circulante 292 379 2.344 15.434
Passivo ndo circulante 723 600 16.042 42.046

A Companhia em 2009 e 2014 ingressou no parcelamento de débitos tributarios, em consonéncia com as Leis
n° 11.941/2009 (REFIS), Lei n® 12.996/2014 (REFIS) e no parcelamento simplificado de débitos tributarios. A estimativa
da Administracao é de que o saldo de 31 de dezembro de 2017 dos referidos parcelamentos REFIS e simplificado sejam
liquidados nos prazos de 180 e 60 meses, respectivamente, utilizando o nimero de parcelas fixas, sendo estas atualiza-
das pela taxa do Sistema Especial de Liquidago e Custédia (SELIC). A movimentacao dos débitos para o periodo findo
em 31 de dezembro de 2017, estimados pela Companhia, relativos aos impostos parcelados, contemplando o montante
do principal acrescido de juros e multa no exercicio, é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2015 68.868
Novos parcelamentos 2.989
Pagamento - principal (10.846)
Pagamentos - juros (2.415)
Encargos financeiros 1.116)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 57.480
Novos parcelamentos 7.258
Pagamento - principal (4.291)
Pagamentos - juros (1.358)
Encargos financeiros 374
Transferéncia para impostos a recolher para ades&o ao novo parcelamento 41.077)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 18.386
16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Imposto de renda e contribuicao social 1.086 5.978 61.367 71.973
PIS e COFINS 113 12 34.263 37.767
1SS - - 1.881 1.086
Outros impostos e taxas 1.674 2.029 10.068 10.280
Total 2.873 8.019 107.579 121.106

A Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizacéo Tributaria (PERT), instituido conforme instrugdes normativas
1.711/2017 e 1.748/2017, 0 qual permite que os tributos federais vencidos até 30 de abril de 2017 possam ser parcelados,
adicionalmente, a Medida Proviséria 783/17 foi convertida na Lei n® 13.496/17 em 25 de outubro de 2017, incluindo uma
nova modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade de utilizagéo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
para abater (compensar) da divida consolidada no ambito da Receita Federal do Brasil. Em outubro de 2017 a Companhia
tinha R$ 137.867 de débitos tributarios sujeitos ao parcelamento, o qual eram débitos tributarios federais vencidos até
30 de abril de 2017, o montante de R$ 110.209 fora liquidado com a utilizagdo dos prejuizos fiscais e base negativa da
contribui¢do social sobre o lucro liquido. Adicionalmente, R$ 46.903 estao suijeitos ao parcelamento ordinario. A adeséo
ao programa de parcelamento PERT, encontra-se em anélise pela Receita Federal do Brasil - RFB, e n&o fora homologado
pela autoridade da tributéria competente, o deferimento confirmando a divida consolidada dependera da finalizagéo da
andlise pela referida autoridade competente.

17. RECEITAS DE CESSOES A APROPRIAR

A Companhia controla no passivo as receitas de cessdes a apropriar. As receitas de cessoes de direitos de uso a lojistas e
usufrutos de fragées ideais do estacionamento do Internacional Shopping, Shopping Bonsucesso, Parque Shopping Maia
e Shopping Suzano sao apropriadas ao resultado de acordo com o prazo respectivo do primeiro contrato de aluguel, ou
do contrato de direitos de uso, ou do contrato de usufruto, com saldo pendente de recebimento no valor de R$ 4.868. A
movimentagéo dos contratos e reconhecimento da receita em 31 de dezembro de 2017 é como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 196.431
Novos contratos 5.157
Reconhecimento da receita (24.954)
Custo das cessdes (3.423)
Reconhecimento do custo das cessdes 783
Saldo em 31 de dezembro de 2017 173.994
Passivo circulante 24793
Passivo nao circulante 149.201

18. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS E TRABALHISTAS

Para todas as questdes que estdo sendo contestadas, é constituida provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir provaveis perdas, com base na avaliagdo dos consultores juridicos externos. Os montantes provisionados incluem
aqueles relativos a questdes fiscais, trabalhistas e civeis. Ndo ha depdsitos judiciais vinculados a essas provisdes. A
composicao das provisdes é como segue:

Controladora Consolidado

31112/2017 31/12/2016 31112/2017 31/12/2016

Civeis (a) - - 1.245 1.347
Trabalhistas 70 - 240 157
Total 70 - 1.485 1.504

(a) Referem-se aos processos por danos materiais e morais, agdes renovatérias de contratos de locagéo, acdes de
cobranca e agdes de rescis&o contratual.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui, ainda, outras agdes em andamento de aproximadamente R$ 16.007
(R$ 15.306 em 31 de dezembro de 2016), cujas probabilidades de perda foram classificadas como possiveis pelos asses-
sores juridicos externos e para as quais nenhuma provisao foi registrada nas demonstragdes contabeis. Periodicamente,
as acles sao reavaliadas e as provisdes sdo complementadas, quando necessario. A movimentacao da proviséo para
riscos para o semestre findo em 31 de dezembro de 2017 é como segue:

Controladora

31/12/2016 Inclusdo Reversao 31/12/2017

Civeis - - - -
Trabalhista - 70 - 70
Total - 70 - 70
Consolidado

31/12/2016 Inclusdo Reverséo 31/12/2017

Civeis 1.347 75 (177) 1.245
Trabalhista 157 236 (153) 240
Total 1.504 311 (330) 1.485

19. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social: O capital social subscrito da Companhia, em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 389.625, representado por
69.435.699 agdes, em 31 de dezembro de 2016 era de R$ 389.625, representado por 76.000.000 agdes ordinarias sem
valor nominal, assim distribuidas:

31/12/2017 31/12/2016
Golf Participagdes 48.267.707 48.267.707
General Shopping Investments Limited - 8.487.851
Teton Capital Partners L.P 6.115.100 6.115.100
Explorador Capital Management 2.539.900 2.539.900
General Shopping Brasil S.A. 1.923.550 -
Conselheiros 8.689 8.689
Diretores 253 253
Acionistas com lastros nas GDSs 2.512.149 2.512.149
Outros Acionistas 8.068.351 8.068.351
Total de acoes 69.435.699 76.000.000
Acdes em tesouraria (1.923.550) (8.487.851)
Total de acdes em circulagao 67.512.149 67.512.149

A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar opgéo de compra ou subscricéo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos admi-
nistradores, funcionarios ou pessoas naturais que prestem servicos @ Companhia ou a sociedades controladas pela Com-
panhia, direta ou indiretamente. A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 29 de abril de 2016, alterou o artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia, a fim de aumentar o limite do capital social autorizado da Companhia em 30.000.000 (trinta
milhdes) de novas acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, que poderéo ser emitidas por deliberacao
do Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria, de forma que o capital social da Companhia
podera ser representado por até 95.000.000 (noventa e cinco milhdes) de agdes ordindrias. Em 22 de julho de 2016 foram
aprovadas, em Assembleia Geral Extraordindria: A incorporagéo, pela Companhia, da sua controlada indireta, a Druz Admi-
nistradora e Incorporadora Ltda., com a consequente extingéo da Druz (“Incorporacao”). Em decorréncia da Incorporagao, o
capital social da Companhia foi aumentado no montante de R$ 13.880, mediante a emissao de 11.000.000 (onze milhdes)
de novas acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de forma que o capital social da Companhia
passou para R$ 389.626, dividido em 76.000.000 (setenta e seis milhdes) de agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal. Tais novas agdes foram entregues para General Shopping Investments Limited, Unica sécia da Druz, em
substituicao as quotas por ela detidas na Druz. Em 10 de agosto de 2016 a Companhia informou que no &mbito da liquidagéo
da Oferta de Permuta, foram permutados US$ 34.413 Bonds Perpétuos por: (i) US$ 8.923 novos Bonus de divida sénior e
com garantia e com vencimento em 2026 (10%/12% Senior Secured PIK Toggle Notes due 2026), emitidos, no exterior, na-
quela data, pela GS Investments (“Novos Bonds”) (vide Nota Explicativa n® 12); e (ii) 34.413 (trinta e quatro mil, quatrocentos
e treze) Global Depositary Share (‘GDS”) tendo cada GDS como lastro ages ordinarias de emissao da Companhia na pro-
porcéo de 73 (setenta e trés) acdes ordindrias para cada 1 (um) GDS, totalizando 2.512.149 (dois milhdes, quinhentos e doze
mil e cento e quarenta nove) agdes ordinarias de emissao da Companhia. No valor total de R$ 9.546, onde R$ 3.170 foram
registrados como aumento de capital e R$ 6.376 como reserva de capital. O saldo das agdes da Companhia no montante
de 8.487.851, que se encontravam em poder da controlada GS Investment, e que nao serviram de lastro para emissao dos
GDSs, foram tratadas como agées em tesouraria. Conforme ata da reunido do Conselho de administragao de 04 de agosto de
2017, foram canceladas 6.564.301 agdes que estavam em tesouraria, permanecendo o saldo de 1.923.550 acdes nominais
a Companhia. As agdes em tesouraria no valor de R$ 10.710 passaram para R$ 2.427 com redugdo no valor de R$ 8.283,
abatida da conta transacao de capital. Reserva de capital: Corresponde a variagéo do valor nominal das 2.512.149 acdes,
emitidas por ocasiéo da permuta dos Bonds perpétuos, face ao seu valor efetivo na data da operacéo. Reserva legal: Deverd
ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido
de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e so-
mente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de lucros a realizar: Em 31 de dezembro

de 2014, em decorréncia da alteracao da politica contébil de mensuracéo das propriedades para investimento, a Companhia
procedeu com a retencéo de parcela do ajuste a valor justo das propriedades para investimento registrada no balango de
abertura (01 de janeiro de 2013). Dessa forma, a Administracao da Companhia propds que o valor de R$ 958.644 dos lucros
acumulados fosse retido pela Companhia a constituicéo de reserva de lucros a realizar. Na medida em que as propriedades
para investimentos sao baixadas, as reservas de lucro a realizar sao transferidas para prejuizos acumulados. Destinagao
do lucro: O lucro liquido apurado em 31 de dezembro de 2017, apds a constituicéo da reserva legal, sera destinado para re-
serva de lucros a realizar sobre equivaléncia patrimonial, ndo havendo distribuicéo de dividendos, conforme Estatuto Social.

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Divida (i) 1.899.675 1.817.392

Caixa e equivalentes de caixa (108.647) (59.771)
Divida liquida 1.791.028 1.757.621
Patriménio liquido (ii) 1.224.686 973225
Indice de endividamento liquido 146% 181%

L Jiauido d - 31/;2’1222; 31’::?318 (i) Adivida ¢ definida como empréstimos e financiamentos e CCls de curto e longo prazos;
RLécsErvlgllj(legzl 0 exercicio (?2'573) 37 " (i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.
Reserva de lucros a realizar sobre equivaléncia patrimonial T (183.379) d) Gestéo do risco qe_liquide;:_A Companhia e suas controladas_gerenciam’o risco de liquidez mantendo adequadas
Reserva de lucros a realizar sobre avaliagao a valor justo reservas, linhas de creqno bancérias e ||nhas_ de cred_no para captagao de emp_resn[nos que |u|_guem ade_quados, por meio
das propriedades para investimentos das controladas (238.888) do monitoramento continuo dos ﬂu>_<os de ca_lxa_prewsl_os e reais, e pela com_blnagao dos perfis de vencimento dos_ ativos
Lucro a distribuir _ ~ e passivos financeiros. Tabela do risco de liquidez e juros: A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento
o o contratual restante dos passivos bancarios da Companhia e de suas controladas e os prazos de amortizag&o contratuais.
A seguir o calculo do lucro por agao basico: 1ot o As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa nao descontados dos passivos financeiros, com base na
31/12/2017 31/12/2016  data mais proxima em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem
Numerador bésico . os fluxos de caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros foram pés-fixados, o valor ndo descontado
Resultado do exercicio 251.461 183.379  foi obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais
Denominador recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagdes:
Média ponderada de agdes - basica 67.512 65.837 % - Taxa
Lucro basico por acdo em (RS$) 3.72 2,79 de juros De trés
20. RECEITA LiQUIDA DE ALUGUEL SERVICOS E OUTROS efetivamédia Menos de Deuma mesesa Deuma Mais de
: ’ : Consolidado ponderada um més trés meses um ano cinco anos cinco anos Total
311212017 °°s'¥7fi'/‘i%‘3‘é Empréstimos e
. . financiamentos (*) 14,59% 6.725 22.974 84.868 301.238 1515243  1.931.048
heceita operacional bruta 108516 wo7as €O 1037% __ 6868 _ 13735 _ 61809 _ 340852 _ 461764 _ 885008
9t : ’ Total 13.593 36.709 146.677 642.090 1.977.007 _2.816.076
Servicos 88.076 90.076 —_ e 0 00 = =———
286.692 206.821 (") Paraa captagéo do bonus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos até a data da opgéo de compra
Dedugdes e o principal e, por nao ter data de vencimento, foi classificado como divida a vencer acima de 05 anos.
Impostos sobre aluguéis e servigos (23.832) (25.947) ) Risco de taxas de juros: « Empréstimos para capital de giro e CCls: as controladas da Companhia possuem
Descontos e abatimentos (10.570) (11.647)  também uma série de empréstimos e financiamentos captados para capital de giro, conforme mencionado nas Notas
Receita operacional liquida de aluguel, servicos e outros 252.290 259.227  Explicativas n= 12 e 13, sobre os quais incidem taxas médias de juros de 13,27% ao ano. f) Risco de variacao da taxa
‘ de cambio: A Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos a pagar a partes nao relacionadas
21. CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA Consolidado contratados em moeda estrangeira no montante de R$ 1.116.260 em 31 de dezembro de 2017 (R$ 1.053.408 em 31 de
31122017 31/12/2016 dezembro de 2016). A Companhia mensura suas exposi¢cdes conforme o modelo de previsao e orcamento da propria
Companhia e, por meio de suas controladas, contrata derivativos - atualmente NDFs em balcéo - visando a protegao de
Custo de pessoal (2.300) (2.981)
Custo de depreciacs 2'01 7 2' ey SU@ exposicao cambial. O principal risco que a Companhia pretende reduzir é a exposicao cambial atrelada ao seu passivo
Custo de epreciagoes 1(6-89 4) 1(5.80 4) em moeda estrangeira. Em 30 de dezembro de 2017, a Companhia utiliza derivativos para proteger os riscos cambiais
Custo de ocupag:a% tercei ( 6.727) ( 12'357) referentes a emissdo dos bonus perpétuos. A Companhia néo possui operagdes com instrumentos derivativos ou ndo
Ouf 0 de sterVIgos © terceiros (6.727) ( 3.456) derivativos para cobertura (hedge) do saldo do principal dos bonus perpétuos. Para proteger a variagao cambial do paga-
T u "IJS custos 27 93&; 47'0 1 2) mento dos juros dos bonus perpétuos, a Companhia utiliza NDFs cambiais, classificado como nivel 2 conforme descrito
otal (27.938) (87.012) 15 GPC 40. A marcacao a mercado dos instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2017 era:
22. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS POR NATUREZA Valor justo
Controladora Consolidado  Instrumento Nocional Vencimento ___em 31/12/2017
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016  NDFs 20.000 01/02/2018 (60)
IPTU (97) (84) (454) (462) Total 20.000 (60)
Comercializaggo N - - (5.814) (5.060) A Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posigéo de derivativos, adequando-se & melhor estratégia de hedge
Provisao para creditos de liquidagao que possua menos custos em relagao as demais.

duvidosa - - (6.982) (6.713) o oo o
Publicidade e propaganda (124) (544) (1.196) (2.324) Andlise de sensibilidade - derivativos NDF e Délar - balcéio
Conservagéo de instalacbes - - (125) (75) -

Materiais 11) (160) (516) (368) . ImpactonacurvaDITLP
Energia elétrica (79) (96) (116) (199) Nocnon@l Preco Preco em Valor :25% :50% -25% -50%
Despesas com pessoal (11.696) (12.363) (14.105) (15.753) (US$ mil) contratado 31/12/2017 Justo Ajuste Ajuste Valor Justo Valor Justo
Despesas com servigas de terceiros (4326) (5.385) (13.325) (13.505) 20.000 R$3,3185/US$ RS 3,3154/USS (60) _ (15.997) _ (31.994) _ (16.057) _ (32.055)
Despesa com depreciagao e 20..000' . . : (60) : (15.997) 1_31 .994.) (1§.057) (32.055)
amortizagdo (2.662) (3.647) (2.662) (3.695)  Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, s@o avaliados por indicadores de redu-
Alugugis (430) (459) (435) (953)  ¢ao do valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por redug&o do valor recuperavel s&o reconhecidas quando ha
Taxas e emolumentos (112) (206) (1.086) (1.253)  evidéncia objetiva da redugao do valor recuperavel do ativo financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham
Telefonia (601) (508) (740) (657)  ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Os critérios que
Viagens e estadias (118) (317) (272) (612) @ Companhia e suas controladas utiizam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda do valor recuperavel de
Seguros (184) (172) (446) (359)  umativo financeiro incluem: « dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor; * violagao de contrato, como inadim-
Servigos de mensageiro (206) (214) (206) (229)  Pléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; * probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagdo
Despesas legais (152) (149) (1.675) (1.246)  financeira; * extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. O valor contabil do
Outras (321) (265) (1.360) (5.315)  ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducéo do valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com
Total (21.319) (24.569) 51.515 58.868) ©XCecao das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisao. Recuperagdes subsequentes
23. RESULTADO FINANCEIRO de valores anteriormente baixados séo creditadas a proviséo. Mudangas no valor contabil da provisao séo reconhecidas no
. i resultado. g) Analise de ibili - i i i e CCI: Considerando os instrumentos financeiros
Controladora Consolidado  mencionados anteriormente, a Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade, conforme determinado pela Instrugdo
o ) 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31112/2016  CVM ne 475/2008, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioragio de 25% e 50% da variavel de
Receitas fln.anc~e|ras. . risco considerado. Esses cendrios poderéo gerar impactos nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia,
Juros de aplicagdes financeiras 182 254 6.051 8.189  conforme descrito a seguir: * cenario-base: manuteng&o dos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de
Ganho na operagao - derivativos - - 4.566 7151 dezembro de 2017; « cendrio adverso: deterioragdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagao
Variagao cambial ativa 4 17 115.548 404.411 a0 nivel verificado em 31 de dezembro de 2017; * cenario remoto: deterioragéo de 50% no fator de risco principal do ins-
Variagao monetaria ativa - - - - trumento financeiro em relagao ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2017. h) Empréstimos, financiamentos e CCI:
Qutros (i) 1.802 498 8.892 86.273 | i Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos riscos de variagao
1.988 769 135.057 506.024  daTR e do IPCA e de variagdo cambial em relagao ao dolar norte-americano, os quais sao base para atualizagao de parte
Despesas financeiras substancial dos empréstimos, dos financiamentos, das CCls e dos bonus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a
Juros de empréstimos, financiamentos seguir estdo demonstradas as taxas utilizadas nos calculos de andlise de sensibilidade:

e CCls (197.125) (225.633)  Premissas Cenario-base Cenario adverso Cenario remoto
Perda em operagao com derivativos (8.862) (26.643)  Elevacao da taxa do IPCA 0,24% 0,30% 0,36%
Variagdo monetaria passiva - - (17) (24)  Elevacdo da TJLP 0,57% 0,71% 0,85%
Variagao cambial passiva 2 14 132.584 184.618)  Elevacdo da DI 0,56% 0,70% 0,84%

C:
Multa sobre impostos em atraso 356) 833 27.269 16.969)  Desvalorizagdo do real diante do délar norte-americano 10,00% 12,50% 15,00%
p
Outros (1(231 t;g} ; 433.298) (‘{23-232) A exposicao liquida em dolar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos esta demonstrada
. .65 .455) 7.836)  aseguir:
Total 702 (1.890) (255.398) 18.188 Consolidado

(i) O ganho liquido obtido com a oferta dos Bonds perpétuos, foram registrados nesta rubrica.

“Sem efeito das operagoes
de derivativos - 31/12/2017

24.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Empréstimos e financiamentos (Bonds perpétuos) 1.096.478
0 imposto de renda e a contribuicéo social debitados ao resultado do exercicio sdo compostos como segue: Partes relacionadas _ 19.838
311122017 3italpte  CAxa e equivalentes de caia e
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ~ -XPoSi¢a0 lia —
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de o _ Ri 5 A C;nan?s
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da me arpréstimos sujeies 3 isco ase verso emoto
Contribuicéo Social sobre o Lucro e
Liquido (CSLL) 291,583 173.062 183.079 215.875 variagao do IPCA _ o Alta do IPCA 74.486 80.824 87.162
Aliquota combinada vigente 34% 34% 34% 34% J::?; Sggrgae_:_n':?resumos sujeitos a Alta da TR 152,918 155.071 157093
Expectativa de créditos de imposto . . g . :
de renda e contribuigéo social (75.338) (58.841) (62.247) (73.398) 90ntratos futrosde USS() ~ Altado ddlar | 298.088 335349 . B42801
Efeito de IRPJ e CSLL sobre () Calculado sobre a exposicao liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos.
Equivaléncia patrimonial 86.117 - 69.846 - Natabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variagéo dos indexadores até o vencimento do contrato.
Outras diferencas permanentes liquidas (51) (281) 49 (872)  Os juros dos bonus perpétuos séo fixos. Dessa forma nao foi efetuada a andlise de sensibilidade. Caixa e equivalentes
IRPJ e CSLL de periodos anteriores - - - - de caixa: Premissas: Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos riscos
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo de variagao do CDlI e de variagdo cambial. Nesse sentido, a seguir, estdo demonstrados os indices e as taxas utilizadas
fiscal e diferencas temporarias nos calculos de analise de sensibilidade:
n&o constituidos (10.728) (55.772) (7.348) (52.576)  Premissas Cendrio-base  _Cendrio adverso  __Cenario remoto
Efeitos de IRPJ e CSLL de sociedades Deterioragéo da taxa do CDI 6,89% 517% 3,45%
tributadas pelo lucro presumido *) 92.792 114562 Qperagéo Consolidado
Efeitos de IRPJ e CSLL sobre Fator de risco Risco Cendrio-base ~ Cenario adverso  Cenario remoto
constituicdo de ativo fiscal diferido 29.874 110.209 Sujeitos & variagao do CDI Reducéo da
Efeitos d_e IRPJ e CSLL sobre o ajuste taxa do CDI 7.486 5.614 3.743
I;;ﬂgi)ll:isetorenda ¢ contribuigéo (9.708) (20212) A andlise de sensibilidade da variagao cambial do caixa e equivalentes de caixa indexado ao délar norte-americano foi
social reg os no resultad 29.874 78.399 300 32.496 .apresentafia liquida dos ?utros passivos indexados ao ddlar norte-americano, conforme mencionado no item (j).
Correntes E 22.102) 300 27.132) 1) Valor justo dos bonus .
Diferidos 29.874 100.501 - (5.364) coﬁt;;ﬁ: just‘;ae!‘l": iust‘ﬂ‘:
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao compostos como segue: Tipo Moeda a.a. \Vencimentos 31/12/2017 31/12/2016
Consolidado  Titylos de crédito perpétuo (a) Us$ 10% 514761 379.470
) 31/12/2017 31/12/2016  Titulos de crédito perpétuo (b) us$ 13% - 302.627 191.860
Base de célculo ) o Bénus de divida (b) Us 10%/12% 2026 25.052 23.451
Avaliago a valor justo das\propnedades para investimento e das Total 842.440 594.781
P?;Z?J::zgid::rg Trsr‘:;)rgstt‘gsdz :/::g: 8% - 25% aliquota para Imposto 3078218 2763.030 Os pregos utilizados para calcular o valor de mercado dos Bonds da Companhia foram adquiridos do Bloomberg. Os precos
de renda 29, o9, Saoindicativos de mercado em 31 de dezembro de 2017.26.2. Determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros:
Presuncao para Contribuicio social 12% - 9% aliquota para A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos pronunciamentos contabeis pertinentes,
Cont rigui Gg 0 social ¢ o -9 aly P 1.08% 108% 8 quais se referem a conceitos de avaliagao e requerimentos de divulgagdes. Especificamente quanto a divulgagéo, a Com-
I sy . + * panhia aplica os requerimentos de hierarquizagéo previstos na Deliberagao CVM n® 699/12, que envolve os seguintes aspec-
"23;5:0 'd: 'I'?“j’af c:r;trgl?mgao_somal :'ff"d_"s Eassé"c;i da 94.809) g5.107)  105:* O valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e
1Moo topd 'If nda e contribuicdo social Idlif ridos passivo sobre direitos * (85.101) dispostas a isso em transacéo sem favorecimento; ¢ Hierarquizagao em 3 niveis para a mensuragéo do valor justo, de acordo
dg rznovzggo di i ocmratosu G20 St eridos passivo sobre direitos (1.546) (1546) com inputs observaveis para a valorizacao de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao. * A valorizagao em 3 niveis
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos passivo 96.355 86,647 de hierarquia para a mensuragéo do valor justo é baseada nos inputs observéveis e nao observaveis. Inputs observaveis re-

F parar a0 do img de renda e contribuicao social diferida: (a) Realizag@o do passivo fiscal
diferido sobre ajuste a valor justo das propriedades para investimento com base na tributacdo pelo lucro presumido
quando da sua respectiva alienagao.

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

fletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs néo observaveis refletem técnicas de avaliagdo
adotadas pela Companhia. Esses 2 tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir: * Nivel 1 - Precos
observados (néo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta categoria estéo alocados os investimen-
tos em Letras Financeiras do Tesouro (‘LFT”) e outras Letras Financeiras; ® Nivel 2 - Precos observados em mercados ativos
para instrumentos similares, precos observados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos
de avaliag@o para os quais inputs sao observaveis. Alocam-se neste nivel os investimentos em CDB, Compromissadas DI,

Controladora Consolidado e ; o o ok ; g
outras aplicagdes financeiras remuneradas pelo DI e os derivativos, os quais sao valorizados por modelos de precificacao
Receita liquida d da d 311212017 3111212016 311212017 3111212016 amplamente aceitos no mercado. So utilizados, além dos indicadores das operagdes inputs observaveis de mercado como
ecel ,ad'qg' a de ven é:. e ) taxas de juros, fatores de volatiidade e cotagdes de paridade cambial; * Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos
cpropne ade para investimento 60500 na sao observéveis. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros nesta classificagao. A tabela abaixo apresenta a
usto de venda de propriedade classificagao geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos em conformidade com a hierarquia de valorizag&o. Para o
para investimento (60.500)  periodo findo em 31/12/17, néo houve alteragéo entre os 3 niveis de hierarquia.
Ajuste a valor Juslo‘da vgnda de Controladora Consolidado
propnedade para investimento (1.339) (30.324) 31/12/2017 31/12/2017
Ajuste das propriedades para Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
investimentos a valor justo - - 258.359 59223 Ativos
Outras receitas (despesas) (11.660) 4 (5.228) 4.841 Ativos financeiros
Recuperacéo de despesas 575 5.444 2.492 600 Mantidos para 5
Total (11.085) 4.109 255.623 34.340 Certificados de dé’pésiu;s
26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA bancé\rio_s 2.209 - - 9.473
Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias: ggnmtgr%ﬂifﬁggam 26 41 ggg
31122017 %‘:’;f;,lzlgigo Letras financeiras do
tesouro - LFT - - - 52.287
Valor Valor Ny ]
justo por  Emprés- justo por  Emprés- Letras financeiras 2 225; 5?4131 52 318-
meiodo timose  Outros meiodo timose  Outros Passivos = 2 _— =
resultado recebiveis passivos Total resultado recebiveis passivos Total Passivos financeiros
ézi‘)’(gse equivalentes mensurados a valor justo
de caiva - 108.647 108.647 59.771 - 5977 o[;';ﬂ,;m?,:‘;?dfe'gg':;zggs
Aplicagdes financeiras e . R ~ ~ . R
aplicagdes vinculadas ~ 1.588 . 1588 14522 - - 14522 como hedge accounting - - - - @ -
Instrumentos financeiros Controladora Consolidado
C%ir:;:"e\lk:zceber . - - : : 49 - - 49 311122016 3111212016
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
outros recebiveis - 87572 87572 - 149497 - 149497 ptivos = = = = = =
Total 1.588 _ 196.219 - _197.807 _ 14571 _ 209.268 - 223839 ptivos financeiros
Passivos Mantidos para negociagao
Empréstimos e Certificados de depositos
financiamentos - 1.306.183 1.306.183 1.216.094 - 1.216.094 bancarios 2.027 R R 7.494
CCls - 593.492 593.492 601.298 - 601298 Compromissadas DI ; . _ 40,838
Instrumentos financeiros Conta remunerada 167 - - 1.887
derivativos 60 - - 60 2187 - - 2187 Letras financeiras do
Fornecedores - - 13.320 13.320 - - 16.569 16.569 tesouro - LFT R R - 35
Outras contas a pagar - - 2.698 2.698 - - 2.700 2.700 Letras financeiras - - - 5.735
Total 60 1.899.675 _ 16.018 1915753 __ 2.187 1.817.392 _ 19.269 1.838.848 Derivativos nao designados
26.1. Fatores de riscos: A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas s&o os aluguéis dos lojistas como hedge accounting. - - - - 49
dos shoppings centers. A Companhia e suas controladas dispdem de politica de gestao de riscos para gerenciar os riscos 3 = 2194 = 5.770 50.268 =
de mercado por meio de instrumentos financeiros. Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta séo a Passn{os . .
variagdo cambial e a flutuagdo de indices de inflacéo inerentes as suas operagdes. A politica & acompanhada pelo Conselno ~ Passivos financeiros
de Administragao assegurando que os instrumentos financeiros néo extrapolem os limites da politica, em consonanciacom ~ Mensurados a valor justo
as melhores prticas de governanca corporativa. O principal objetivo da gestdo de risco & a protecdo do fluxo de caixa da ~ OUtros passivos financeiros
Companhia, em que as operagdes devem respeitar os limites de exposicao, cobertura, prazo e instrumento, minimizando os Derlvallf\,/o(sj n&o designados
custos operacionais. De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos, ou nao, como hedge accounting. = - - - (2.188) =
sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas controladas, a avaliagéo potencial dos riscos. Assim, po- = = = = (2.188) =

dem exigir riscos com garantias ou sem garantias, dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. A politica permite que
a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos apenas para fins de protegéo. E vedada a contratagao de qualquer
derivativo que implique a venda liquida de opgdes e operacdes financeiras estruturadas com derivativos embutidos. Os prin-
cipais fatores de risco de mercado que podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas estao apresentados
a seguir: a) Risco de crédito: A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e
suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, 0 que limita o risco de contas inadim-
plentes. A politica de gestao de risco da Companhia permite operacdes de aplicacdo dos recursos de caixa e derivativos
somente com contrapartes de primeira linha, ou seja, com baixo risco de crédito, de acordo com as agéncias internacionais
de rating. A politica permite que as operagdes de instrumentos financeiros derivativos possam ser efetuadas diretamente na
BM&FBOVESPA. Tanto as instituigdes financeiras quanto as corretoras deverao ser aprovadas previamente pelo Comité de
Gestao de Riscos. b) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia
pelos profissionais de financas que monitoram continuamente a liquidez, para assegurar que a Companhia tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideragéo os planos de financiamento da
divida, o cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatorias
externas ou legais. A disponibilidade de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para adminis-
tracdo do capital circulante, é transferida para a area de tesouraria, a qual investe substancialmente a disponibilidade de
caixa em CDB, LTN e fundo de investimento com remuneracéo atrelada a variagao do CDI e escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessaria, conforme determinado pelas previsoes
anteriormente mencionadas. ¢) Risco de capital: A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar
que as empresas possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas
as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e financia-
mentos e CCls detalhados nas Notas Explicativas ne 12 e 13, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e instrumentos
financeiros ativo) e pelo patriménio liquido consolidado (que inclui capital emitido e reservas, conforme apresentado na
Nota Explicativa n® 19). A Administragéo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte dessa
reviséo, considera o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. O indice de endividamento em 31
de dezembro de 2017 foi de 146%, conforme a seguir: * Indice de endividamento: O indice de endividamento em 31 de
dezembro de 2017 e 31 de dezembro 2016 é o seguinte:

27. COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou res-
ponsabilidades civis. Em 31 de dezembro de 2017, a cobertura de seguros é como segue:

Modalidade Importéancia sequrada

Responsabilidade civil 69.700
Compreensivo de incéndio comum 3.816.838
Lucros cessantes 594.829
Vendaval/fumaca 313.988
Operacdes de shopping centers 60.006
Danos morais 34.442
Danos materiais 929.873
Empregador 9.200

As premissas de riscos adotadas e valores de cobertura envolvidos foram considerados pela administragao da Companhia
como suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam ocorrer e que possam impedir a continuidade normal dos
negacios. Tais premissas adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes
contabeis, consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

28. INFORMAGOES POR SEGMENTO:

As informagdes por segmento sao utilizadas pela Alta Administracdo da Companhia para a tomada de decises de alo-
cacao de recursos e avaliagao de desempenho. As préticas contébeis para os segmentos reportaveis séo as mesmas da
Companhia, descritas na Nota Explicativa n° 2. Os resultados por segmento consideram os itens atribuiveis diretamente
ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razodveis. Os ativos e passivos por segmento nao
estdo sendo apresentados, uma vez que ndo sao objeto de andlise para tomada de deciséo estratégica por parte da alta
Administracao. Portanto, os segmentos reportaveis da Companhia sdo os seguintes: a) Aluguel: Refere-se a locacao de
espaco a lojistas e outros espagos comerciais, como “stands” de venda, locagao de espagos comerciais para publicidade e
promocao e taxa de cessao de direitos de utilizagéo de espago imobilidrio. b) Servigos: Refere-se a receita da gestao do
suprimento de energia e dgua dos shoppings centers, bem como exploragéo de estacionamentos. A totalidade da receita
da Companhia ¢é realizada no Brasil.
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. General
..continuagao
Demonstracoes do resultado por segmento
Consolidado
31/12/2017 Eliminacdo _ 31/12/2017
Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita liquida 181.383 88.307 (17.400) 252.290
Custo dos aluguéis e dos
servicos prestados (13.103) (24.173) 9.338 (27.938)
Lucro bruto 168.280 64.134 - (8.062) - 224.352
(Despesas)/receitas
operacionais 465.357 22.739 366.597 (153.857) (496.728) 204.108
Lucro operacional antes
dor fi i 633.637 86.873 366.597 (161.919) (496.728) 428.460
Resultado financeiro (129.085) (5.834) _ (120.479) . - (255.398)
Lucro/(prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribui¢ao social 504.552 81.039 246.118 (161.919) (496.728) 173.062
Imposto de renda e
contribuicéo social 50.561 (2.036) 29.874 - - 78.399
Lucro liquido do periodo 555.113 79.003 275.992 (161.919) (496.728) 251.461

H A DIRETORIA &

Victor Poli Veronezi Diretor Presidente
Marcio Snioka
Vicente de Paula da Cunha Diretor Financeiro

Francisco José Ritondaro

Diretor de Relagdes com Investidores

General Shopping Brasil S.A. - cNPJ n° 08.764.621/0001-53

Consolidado
31/12/2016 Eliminaca 31/12/2016
Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado
Receita liquida 198.200 87.597 - - (26.570) 259.227
Custo dos aluguéis e dos
servicos prestados (14.472) (41.717) - 19.177 - (37.012)
Lucro bruto 183.728 45.880 - 19.177 (26.570) 222.215
(Despesas)/receitas
operacionais (18.620) 21.066 143.060 - (170.034) (24.528)
Lucro operacional antes
do resultado fi iro 165.108 66.946 143.060 19.177 (196.604) 197.687
Resultado financeiro (162.360) (4.554) 185.102 - - 18.188
Lucro/(prejuizo)
operacional antes do
imposto de renda e da
contribuicao social 2.748 62.392 328.162 19.177 (196.604) 215.875
Imposto de renda e
contribuicdo social (24.895) (7.901) 300 - - (32.496)
Lucro liquido do periodo (22.147) 54.491 328.462 19.177 (196.604) 183.379

29, DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
A Companhia realizou as seguintes transacdes que ndo envolveram caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Juros capitalizados nas propriedades para investimento - 2.931
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento 258.211 54.893

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

A controlada “LEVIAN PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA?, celebrou em 28 de dezembro de 2017 o CON-
TRATO DE COMPROMISSO DE VENDA E COMPRA E OUTROS PACTOS com o “CASCAIS FUNDO DE INVESTIMEN-
TO IMOBILIARIO” com a finalidade de, entre outros termos, alienar participagéo equivalente a 70% do empreendimento
comercial denominado “Internacional Shopping Guarulhos”, pelo prego total de R$ 937.000.000,00. A operagéo somente
seré& consumada apds o cumprimento de determinadas condicdes precedentes comuns a este tipo de operagéo, previstas
no Compromisso de Venda e Compra. Caso tais condi¢des precedentes venham a se verificar e a operagéo acima referida
seja consumada, a Companhia passara a deter participagéo indireta equivalente a 20% do empreendimento comercial
denominado “INTERNACIONAL SHOPPING GUARULHOS". Nos termos do Compromisso de Venda, parte relevante des-
ses recursos devera ser obrigatoriamente utilizada para quitar diversos endividamentos da Companhia vinculados ao
INTERNACIONAL SHOPPING GUARULHOS, bem como vinculados a OUTROS EMPREENDIMENTOS da Companhia,
tais como, mas nao se limitando a, cartas-fianca, securitizagées, debéntures e repasses de recursos a financiamentos,
todos denominados em Reais e que compartilham garantia de (i) alienacéo fiducidria da participacdo da Companhia no
INTERNACIONAL SHOPPING GUARULHOS e (i) cessao fiduciaria dos respectivos recebiveis. A operagdo esta em fase
de conclusao, que ocorrera nos proximos meses. A Companhia efetuou a divulgacédo em “Fato Relevante” no dia 28 de
dezembro de 2017 ao mercado e para conhecimento dos acionistas.

B PARECER DO CONSELHO FISCAL nm

“O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicdes legais, em reunido realizada nesta data, examinou o relatério anual da administracéo e as demonstracdes financeiras da General

Shopping Brasil S.A. relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2017. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores independentes BDO RCS
Auditores Independentes, os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condigoes de

serem votados e aprovados pelos Srs. Acionistas na préxima Assembleia Geral Ordindria.”

Diretor de Planejamento e Expanséo

Francisco Antonio Antunes

Contador - CRC 1SP-149.353/0-2

B RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS &

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da General Shopping Brasil S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido: Examinamos as
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis. Em nossa opiniéo, as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da General Shopping Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéo & General Shopping Brasil
S.A. e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Mensuragao do valor justo das propriedades
para investimento: De acordo com a Nota Explicativa as demonstragées contébeis n® 9, a Companhia registra suas
propriedades para investimentos ao valor justo suportada por laudo de avaliag@o elaborado por especialista externo e
independente em relacao a Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, o valor justo desses ativos, reconhecido no ativo ndo
circulante da Companhia e suas controladas, era de R$ 2.268.849 mil (Consolidado). A estimativa de valor justo das
propriedades para investimentos foi determinada levando-se em consideragao diversas premissas, tais como: projecoes de
crescimento das receitas, taxas de juros para descontos dos fluxos de caixa, taxas de vacancia, inadimpléncia e
perpetuidade entre outras premissas. Esse tema foi considerado um PAA devido a relevéancia dos valores das propriedades
para investimentos registrados pela Companhia, devido as incertezas inerentes a esse tipo de estimativa e ao julgamento
necessério que deve ser exercido pela Administracao na determinacéo das premissas de célculo do valor justo dos ativos.
Resposta da auditoria a0 assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: ¢ Utilizamos nossos
especialistas para nos auxiliar no exame e avaliagdo das premissas e metodologia usadas pelo especialista externo
contratado pela Companhia; * Avaliamos se a metodologia aplicada para calculo do valor justo estava de acordo com as
préticas utilizadas no mercado para calculo do valor justo e se referida metodologia se encontrava suportada nos normativos
contabeis aplicaveis; ¢ Desafiamos as premissas utilizadas pelo especialista da Companhia para calcular o fluxo de caixa
descontado, considerando se essas premissas estavam adequadas com base na atual situagdo de mercado e economia
do Pais; » Comparamos as taxas de desconto utilizadas, taxas de crescimento, vacéncia, ABL e etc., com dados disponiveis
no mercado efetuados por outros avaliadores para propriedades similares; ¢ Testamos os célculos mateméticos do valor
justo para determinadas propriedade para investimento. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados nos laudos de
avaliacdo a valor justo preparados por especialistas terceiros da Companhia, e nas evidéncias de auditoria obtidas que
suportam os nossos testes, incluindo nossa andlise de sensibilidade, consideramos que as avaliagbes a valor justo
preparados pelos especialistas terceiros da Companhia, assim como as respectivas divulgacdes, séo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes contabeis tomadas como um todo. Estimativa - Perda Estimada com Créditos de
Liquidacao Duvidosa (PECLD): De acordo com a nota explicativa as demonstracdes contabeis n® 4, a Companhia registra
sua provisao para Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) com base na avaliagéo realizada pela
Administracdo da Companhia envolvendo, entre outros: (i) a capacidade de pagamento dos clientes; (i) a existéncia de
garantias reais, bem como seus valores justos; (jii) o histérico de perda da carteira de clientes; e (iv) cumprimento das
renegociagdes realizadas. Esse tema foi considerado um PAA devido as incertezas inerentes a esse tipo de estimativa e ao
julgamento necessario que deve ser exercido pela Administragdo na determinagdo das premissas de célculo para fins do
registro da PECLD tendo em vista a atual situagdo econdmica do Brasil. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros; * Entendimento e testes dos controles gerais relevantes sobre

Tecnologia da Informagao relacionados a gestao de mudancas, acessos e operagdes, bem como realizamos o entendimento
e testes de detalhes de transagdes relevantes referente ao processo de Provisdes para Créditos de Liquidac@o Duvidosa;
* Realizamos testes de integridade da base de dados utilizada para mensuragao e registro da provisao para perda com
créditos de liquidagao duvidosa por meio do exame documental para uma amostra selecionada; ¢ Recalculamos o modelo
utilizado e desafiamos as premissas relevantes utilizadas pela Administracao da Companhia para mensurar a PECLD tais
como idade em atraso dos titulos vencidos e valores estimados de realizacéo das garantias, potencial perda para clientes
que néo possuem titulos em atraso e a andlise da capacidade financeira de pagamento dos clientes. Baseados nos
procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que a estimativa utilizada para a provisao para perda estimada com
créditos de liquidacéo duvidosa da Companhia sao apropriadas para suportar os julgamentos, estimativas e informagées
incluidas nas demonstragdes contébeis como um todo. Ades@o ao Programa Especial de Regularizagao Tributaria
(PERT): De acordo com a Nota Explicativa as demonstragdes contabeis n® 16, a Companhia e suas controladas efetuaram
em novembro de 2017 a compensacao parcial de certos débitos de tributos federais com créditos de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social proprios e de outras empresas do grupo econdmico, e algumas de suas controladas,
permitido pela Lei n® 13.946, de 24 de outubro de 2017, que trata do Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
(PERT), cuja adesdo ocorreu em Outubro de 2017. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros; * Testes detalhados com base em amostragem da documentagao dos créditos de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicdo social proprios e de outras empresas do grupo econdmico; ¢ Avaliagdo das
compensagdes das obrigacdes tributarias com os referidos créditos tributarios; ® Reviséo da adequada divulgacéo realizada
nas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Baseados nos procedimentos
executados e nos resultados obtidos, consideramos aceitéveis a politica de reconhecimento das compensagdes pela
administragéo e as divulgacdes apropriadas no contexto das demonstragdes contdbeis como um todo. Outros assuntos:
Dy coes do Valor Adici lo (DVA): As Demonstragdes individual e consolidada do Valor Adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagéo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior: As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apresentadas para fins de comparagéo com o exercicio de 31 de dezembro
de 2017, foram auditadas por outros Auditores Independentes, que emitiram relatdrio sem modificag@o de opinido em 20 de
fevereiro de 2017. Qutras infor oes que panham as d 0 abeis individuais e lidadas e
o relatério do auditor: A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao
com a auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da A acao e da
governanca pelas di acoes contabeis individuais e consoli A Administracdo é responsavel pela
elaboragéo e adequada apresentagé@o das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contéabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
Administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
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Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2018.

Paulo Alves das Flores Conselheiro Fiscal
Conselheira Fiscal

Conselheiro Fiscal

alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas
controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragao das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d 0 abeis individuai lidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragées
contébeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representacdes falsas intencionais; ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; * Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo; ¢ Concluimos
sobre a adequacéo do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional; ¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada; « Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responséveis pela diregéo, superviséo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o
interesse publico.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

S&o Paulo, 21 de fevereiro de 2018.

Mauro de Almeida Ambrésio
Contador CRC 1 SP 199692/0-5
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. General

Atendendo aos dispositivos legais, estatutarios e a regulamentacdo do
mercado de valores mobilidrios, a General Shopping Brasil S.A. submete
a V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstragbes Financeiras
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Administragdo da Companhia apresenta o desempenho operacional e
financeiro para o ano de 2017 e para o quarto trimestre de 2017 (4T17),
detalhado nos respectivos relatérios e demonstragdes. A Receita Bruta no
4T17 aumentou 2,5%, para R$ 78,2 milhdes, ponderada pela reducdo nas
Receitas de Aluguel em 2,2% e o aumento nas Receitas de Servigos em
14,7%. No ano de 2017 a Receita Bruta atingiu R$ 286,7 milhdes, uma
redugdo de 3,4% comparada a 2016. Considerando o desempenho em
Mesmas Areas, o Aluguel SAR (Same Area Rentals) apresentou cresci-
mento de 3,0% no 4T17, enquanto que as Vendas SAS (Same Area Sales)
subiram 5,2% no mesmo periodo. A taxa de ocupagdo apresentou uma
melhora no trimestre, atingindo 95,1% no 4T17 contra 94,7% no 4T16. Em
2017 tivemos um aumento para 94,8%, contra 94,4% em 2016. Observan-
do os Custos dos Aluguéis e Servigos, estes diminuiram 12,1% em relagao
ao 4T16, atingindo R$ 7,1 milhdes. No ano tivemos uma redugéo de 24,5%
em relagdo a 2016, alcangando R$ 27,9 milhdes. Essas redugdes foram

General Shopping Brasil S.A.

CNPJ n° 08.764.621/0001-53

I RELATORIO DA ADMINISTRACAO 1

Nossas atividades séo de (i) planejamento, administracéo e operagao de
shopping centers; (ii) locagdo dos espagos comerciais (lojas); (iii) locagao
de espacos publicitarios e promocionais (“merchandising’); (iv) administra-
¢ao dos estacionamentos dos shopping centers; (v) planejamento e lo-
cacdo de equipamentos de fornecimento de energia elétrica e de agua,
entre outros, para os empreendimentos. (Vide descricao das receitas em
desempenho econdmico e financeiro).

CONJUNTURA E PERSPECTIVAS

O ano de 2017 foi de recuperagéo para o comércio varejista. Embora ainda
distante do desempenho de vendas de anos anteriores, retomou patama-
res positivos de variagdo do volume de vendas no 4° trimestre de 2017, en-
cerrando 0 ano com alta de 2,0% (contra -4,3% em 2015 e -6,2% em 2016).
Essa melhora nos indicadores de vendas reflete um ambiente macroeco-
némico em recuperacdo. O mercado de trabalho, por exemplo, registrou
crescimento da massa de rendimentos e reduc¢édo da taxa de desocupacéao,

DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

s:abrasca @ﬁ%‘%
SANACC Vo

Indice de indice de
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Diferenciado Corporativa Diferenciada

enquanto o mercado de crédito as familias apresentou crescimento das
concessdes de crédito em um cenario de redugdo da taxa de inadimplén-
cia. As perspectivas de manutencdo das taxas de inflagdo em patamares
baixos contribuem para um cendrio de manutenc@o do poder de compra
das familias e elevacéo dos indices de confianca. Assim, esperamos que o
ano de 2018 mantenha a trajetéria de recuperagé@o econémica do Brasil e,
particularmente, o crescimento do mercado varejista.

Combinando essas perspectivas econdémicas positivas ao conhecimento
junto a varejistas e a experiéncia da Companhia no desenvolvimento de
Outlet Centers, a Companhia pretende acelerar o desenvolvimento de no-
vos projetos desse tipo, fortalecendo sua rede de Outlet Centers.

Para empreendimentos atualmente detidos pela Companhia, as perspec-
tivas positivas representam também uma oportunidade de otimizagéao dos
respectivos desempenhos e, ainda, eventuais expansdes estratégicas e
defensivas, mantendo suas posi¢des dominantes nos mercados onde es-
tao presentes.

Destaques Financeiros e Operacionais Consolidados

impactadas, principalmente, pelgs diéninuigées dé) custo de pessoal, depre- R$ mil 4T16 4T17 Variagio 2016 2017 Variagio
ciagao e servicos de terceiros. O NOI atingiu R$ 226,4 milhdes em 2017, "
aumento de 0,8% em relagio a0 ano anterior, com margem de 89,7%, Receita Bruta'!'otal 76.345 78.232 2,5% 296.822 286.692 -3,4%
mostrando uma melhora operacional da Companhia. Em 2017 também Aluguel (Shoppings) 55.303 54.088 -2,2% 206.745 198.616 -3,9%
conseguimos uma redugdo nas Despesas Gerais e Administrativas de Servicos 21.042 24.144 14,7% 90.077 88.076 -2,2%
12,5% no comparativo com o ano anterior. No 4T17, quando comparado NOI Consolidado 58.899 61.301 4,1% 224.629 226.369 0,8%
ao 4T16, a reducéo foi de 13,7%. O EBITDA Ajustado em 2017 atingiu EBITDA Ajustado 46.740 49.300 5,5% 180.249 181.490 0,7%
RS$ 181,5 milhGes, com margem EBITDA Ajustado de 71,9%. Em 2017 0 Regyltado Liquido Ajustado (35.859) 44.998 - 163.958 9.520 -94,2%
Resultaqo Ifmancelr_o L|qU|d<? da Companhia foi impactado pr_lnmpalmente FFO Ajustado (34.335) 46.080 R 170.067 14.199 -91,7%
pela variagdo cambial do Délar x Real, passando dos positivos R$ 18,2 o o o .
milhdes em 2016 para negativos R$ 255,4 milhdes. Em 28 de dezembro Margem NOI . 88,7% 90,2% 1,5p.p. 86,7% 89,7% 3,0p.p.
de 2017 celebramos Contrato de Compromisso de Venda e Compra e Ou- Margem EBITDA Ajustado 70,4% 72,5% 2,1p.p. 69,5% 71,9% 2,4 p.p.
tros Pactos com a finalidade de, entre outros termos, alienar participagdo Margem Resultado Liquido Ajustado -54,0% 66,2% - 63,2% 3,8% -59,5 p.p.
equivalente a 70,0% do Internacional Shopping Guarulhos. Aproveitamos Margem FFO Ajustado -51,7% 67,8% - 65,6% 5,6% -60,0 p.p.
a oportunidade para agradecer a nossos colaboradores, lojistas, clientes € - Receita Bruta por m? 312,20 319,91 2,5% 1.188,11 1.172,37 -1,3%
visitantes por sua contribuigao. NOI por m? 240,86 250,68 4,1% 899,14 925,69 3,0%
Marcio Snioka - Diretor de RelagGes com Investidores  EBITDA Ajustado por m? 191,13 201,60 5,5% 721,49 742,17 2,9%
VISAO GERAL DA COMPANHIA Resultado Liquido Ajustado m? (146,64) 184,01 - 656,28 38,93 -94,1%
A General Shopping Brasil ¢ uma das principais empresas brasileiras FFO Ajustado por m? (140,41) 188,44 - 680,74 58,06 -91,5%
de propriedade e administracdo de shoppings centers em seus diversos ABL Propria - Média do Periodo (m?) 244.540 244.540 - 249.828 244.540 -2,1%
modelos, com 244.540 m? de area bruta locavel propria em 15 shopping ABL Propria - Final do Periodo (m?) 244.540 244.540 - 244.540 244.540 -

centers com participagdo média de 70,1%, além de exploragéo de servi-
¢os complementares. Entendemos que o sucesso de nossas atividades
passa pela compreensdo mercadolégica e pelo éxito das operacdes de
varejo localizadas em nossos shoppings centers. Nosso objetivo é a maxi-
mizagéao da rentabilizacdo da Companhia por suas receitas locaticias e de
prestacdo de servigos através da melhor performance varejista em nossos
shopping centers de um lado, e de negociacao de compra e venda de par-
ticipacdes, de outro. Nossa estratégia é de, considerando as avaliagdes
mercadoldgicas das localidades: * investimento imobilidrio em participa-
c¢bdes em shopping centers, seja por desenvolvimento préprio, aquisicao
de terceiros, acréscimos de participagdes ou alienagdes de participacdes;
* negociacao de participacdes, com terceiros, de ativos da Companhia; ®
administragé@o dos referidos shopping centers de maneira otimizada pelas
nossas competéncias; * exploracdo de servicos complementares a opera-
¢ao dos shoppings centers; ® desenvolvimento de novas formas de shop-
pings centers no mercado brasileiro, além de projetos de uso misto que
gerem sinergias positivas com a performance dos shoppings centers.

DESCRIQEO DOS NEGOCIOS E INVESTIMENTOS
De maneira diferenciada, atuamos no mercado de shopping centers (imo-

veis com finalidades locaticias comerciais) de forma orientada ao mercado
varejista.

MERCADO DE CAPITAIS - GOVERNANCA - POLITICA
DE DIVIDENDOS

O ingresso da Companhia no mercado de capitais, ocorrido em julho de
2007, permitiu o acesso a melhores fontes de capital e, consequentemen-
te, a realizagéo de uma politica eficiente de crescimento.

Além do acesso ao mercado de capitais, a listagem no Novo Mercado be-
neficiou a Companhia com as melhores préticas de gestdo, aplicando-se
os conceitos de Governancga Corporativa e equanimes direitos aos acio-
nistas.

Nossa politica de dividendos aprovada ¢é a distribuicdo dos dividendos mi-
nimos na forma da legislacéo aplicavel, por considerarmos atrativa rentabi-
lidade e necessario o reinvestimento na Companhia.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia conta com 155 colaboradores distribuidos entre seus escri-
térios e shopping centers. Além disso, os shopping centers contam com
mao-de-obra terceirizada para suas operagdes (como, por exemplo, para
manutengdo, limpeza e seguranga), sendo que a Companhia fiscaliza o
cumprimento por estes terceiros da legislacdo trabalhista e previdenciaria.

I BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 31 DE DEZEMBRO DE 2016 I
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Apesar de as atividades de shopping centers geralmente representarem
baixo impacto ambiental, procuramos, na medida do aplicavel, utilizar no-
vos conceitos aos projetos, tais como: ¢ utilizacdo de fontes de energia
credenciadas ao PROINFA (Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
de Energia Elétrica); » reciclagem da agua; * reciclagem de detritos e 6leos;
* otimizagdo do uso de papel e reciclagem; * paisagismo com refloresta-
mento; * projetos arquitetdnicos privilegiando a iluminagéo natural.

AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento as disposi¢des da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia
informa que n&o ocorreu prestacdo de qualquer servico que ndo seja o de
auditoria das demonstracgdes financeiras no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2017 pela BDO RCS Auditores Independentes SS.

ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme Clausula Compromisséria no artigo 53 do seu Estatuto
Social.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de Fornecedores - 2.690 565 13.320 16.569
caixa 3 2.245 2.229 108.647 59.771 Empréstimos e financiamentos 12 - - 47.714 73.473
Aplicagdes financeiras 3 - 13.053 - 13.053 Saldrios e encargos sociais - 1.462 1.664 2.093 2.368
Contas a receber 4 - - 66.192 66.323 Impostos, taxas e contribuicdes 16 2.873 8.019 107.579 121.106
Tributos a recuperar 5 1.942 1.842 10.876 11.275 Impostos parcelados 15 292 379 2.344 15.434
Propriedade para investimento Cédulas de Crédito Imobiliario
mantidas para venda 9 - - 996.069 - (CCI) 13 - - 32.487 59.822
Contas a receber - Cessdes 17 - - - 54.998 Partes relacionadas 7 146.897 168.142 20.036 24.748
Outras contas a receber 6 977 7.867 15.182 19.214 Receitas de cessdes a apropriar 17 - - 24.793 25.695
Total do ativo circulante 5.164 24.991 1.196.966 224.634 Outras contas a pagar 14 6 9 2.698 2.700
Total do passivo circulante 154.220 178.778 253.064 341.915
Passivo nao circulante
Ativo nao circulante Empréstimos e financiamentos 12 - - 1.258.469 1.142.621
Contas a receber 4 - - 5.983 7.273 Receitas de cessdes a apropriar 17 - - 149.201 170.736
Partes relacionadas 7 51.497 42.885 55.537 53.953 Impostos parcelados 15 723 600 16.042 42.046
Tributos a recuperar 5 - - 3.658 4.307 Imposto de renda e contribuicdo
Depositos e caugdes - 53 20 6.158 2.247 social diferidos 24 - - 96.355 86.647
Aplicagdes financeiras 3 - - 1.588 1.469 Provis&o para riscos civeis e
Outras contas a receber 6 - 1.000 215 1.689 trabalhistas 18 70 B 1.485 1.504
51.550 43.905 73.139 70.938 Cédulas de Crédito Imobiliario
Investimentos 8 1.315.819 1.062.530 - - (CCl) 13 - - 561.005 541.476
Propriedades para investimento 9 - - 2.268.849 2.969.390 Total do passivo nao circulante 793 600 2.082.557 1.985.030
Imobilizado 10 2.234 14.251 4.411 15.258 Patrimoénio liquido 19
Intangivel 11 4.932 6.926 16.942 19.950 Capital social - 385.064 376.781 385.064 376.781
1.322.985 1.083.707 2.290.202 3.004.598 Reserva de capital - (1.907) 6.376 (1.907) 6.376
Total do ativo nao circulante 1.374.535 1.127.612 2.363.341 3.075.536 Reserva de lucros - 841.529 590.068 841.529 590.068
1.224.686 973.225 1.224.686 973.225
Total do passivo e patrimonio
Total do ativo 1.379.699 1.152.603 3.560.307 3.300.170 liquido 1.379.699 1.152.603 3.560.307 3.300.170
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016 (Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)
Capital social Reservas de Capital Reservas de lucros
Gastos com Agio na Reserva Lucros
Capital Acdes em emissao de emissao Transacao Reserva de lucros (Prejuizos)
Notas subscrito tesouraria acoes de acoes de capital legal a realizar acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2015 375.745 - (2.134) - - - 896.656 (489.967) 780.300
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 183.379 183.379
Total do resultado abrangente, liquido
de impostos - - - - - - - 183.379 183.379
Aumento do capital social 19 3.170 - - - - - - - 3.170
Agio na subscrigdo de agdes - - - 6.376 - - - - 6.376
Transagao de capital 10.710 (10.710) - - - - - - -
Realizagdo de reservas - - - - - - (131.733) 131.733 -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 389.625 (10.710) (2.134) 6.376 - - 764.923 (174.855) 973.225
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 251.461 251.461
Total do resultado abrangente, liquido
de impostos - - - - - - - 251.461 251.461
Cancelamento de agbes em tesouraria - 8.283 - - (8.283) - - - -
Destinacéo para reserva legal - - - - - 12.573 - (12.573) -
Realizacdo de reservas - - - - - - (174.855) 174.855 -
Destinagdo para reserva de lucros a realizar - - - - - - 238.888 (238.888) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 389.625 (2.427) (2.134) 6.376 (8.283) 12.573 828.956 - 1.224.686
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
autonidade certificadora oficial e
GOVERNO DO ESTADO documento .
imprensaoficial ‘\% PAULO assinado A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento

e ——— digitalmente quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
sexta-feira, 16 de marco de 2018 as 02:02:21.
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PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por agio)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

I DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado)

I I DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOSI

ausoridade certificadona oficial

imprensaoficial

GONERMO DO ESTADO DE SAO PO

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Receita liquida 20 - - 252.290 259.227  Fluxo de caixa das atividades
Custo dos aluguéis e dos operacionais

servicos prestados 21 - - (27.938) (37.012) Lucro Liquido do Exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379
Lucro bruto - - 224.352 222.215 Ajustes para reconciliar o lucro
(Despesas)/receitas operacionais (prejuizo) do periodo com o caixa liquido

Gerais e administrativas 22 (21.319) (24.569) (51.515) (58.868)  (aplicado nas)/provenientes das

QOutras receitas (despesas) atividades operacionais

operacionais, liquidas 25 (11.085) 4.109 255.623 34.340 Depreciagdes e amortizagdes 2.662 3.646 4.679 6.109

Resultado da equivaléncia Proviséo para créditos de liquidagao

patrimonial 8 253.289 205.429 - - duvidosa - - 4.621 6.713
Lucro operacional e antes do Constituicdo (reversao) de provisdo para

resultado financeiro 220.885 184.969 428.460 197.687 riscos civeis e trabalhistas 70 - (19) 131
Resultado financeiro 23 702 (1.890) (255.398) 18.188 Ganho na liquidagéo dos bénus - - - (98.464)
Lucro antes do imposto de Imposto de renda e contribui¢cdo social

renda e contribuicdo social 221.587 183.079 173.062 215.875 diferidos - - (90.793) 5.364
Imposto de renda e contribuicdo Imposto de renda e contribuigdo social - - 22.102 27132

social correntes 24 - 300 (22.102) (27.132)  Encargos financeiros sobre empréstimos,

Imposto de renda e contribuicdo financiamentos, CCl e bonds perpétuos - - 194.004 255.979
social diferidos 24 29.874 - 100.501 (5.364) Perda(Ganho) néo realizada com operagdes
Lucro liquido do exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379 com instrumentos derivativos - - - (4.008)
Lucro atribuivel aos: (Ganho)/Perda na alienacéo de propriedade
Acionistas da Companhia 251.461 183.379 251.461 183.379 para investimento - 1.339 - 12.300
Acionistas néo controladores - - - - Encargos financeiros sobre parcelamento
Lucro basico por agio - R$ 19 3,72 2,79 3,72 2,79 de impostos - - 374 (1.116)
o ~ _ ~ . Variagao cambial - - 16.447 (220.793)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contébeis. Ajuste a valor justo R R (258.211) (59.223)
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES Resultado da equivaléncia patrimonial (253.289) (205.429) - -
I PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 I (Aumento)/reduggo dos ativos
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o valor por ag&o) operacionais
. Contas a receber - - (3.200) (7.322)
Controladora Consolidado iy, ;165 5 recuperar (100) 101 1.048 9.785
o N 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31112/2016  pias a receber - cessdes - - 54.998 (54.998)
Lucro liquido do exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379 Outras contas a receber 7.890 2.189 5.506 3.312
Outros resultad_c_os abrangentes a Depdsitos e caucdes (33) 4 (3.911) 366
serem reclassificados parao Aumento/(redugido) dos passivos

resultado do exercicio em periodos operacionais

subsequentes: Fornecedores 2.125 (474) (3.249) (5.376)
Outros resultados abrangentes - - - = Impostos, taxas e contribuicbes (5.146) 2.042 64.872 32.776
Total resultado abrangente do exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379 Salarios e encargos sociais (202) (108) (275) (213)
Total do resultado abrangente Receitas de cessdes a apropriar - - (22.437) 161.897

atribuivel a: Outras contas a pagar (3) (1.024) (2) (3.117)
Acionistas da Companhia 251.461 183.379 251.461 183.379  Caixa liquido (aplicado nas)/

Acionistas ndo controladores - - - - provenientes das atividades
251.461 183.379 251.461 183.379  operacionais 5.435 (14.335) 238.015 250.613
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis. Prf\garr]enfo de jur.o S - - (140.242) (134.630)
- Caixa liquido (aplicado nas)/
DEMONSTRAGOE'S DO VALOR ADICIONADO provenientes das atividades
I PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 operacionais 5.435 (14.335) 97.773 115.983
(Valores expressos em milhares de reais ou quando de outra forma indicado) Fluxo de caixa das atividades de
Controladora Consolidado ~ investimento ) i
31/12/2017 ___31/12/2016 ___31/12/2017 __31/12/2016  Baixa de propriedade para investimentos,
Receitas |m9plllgado e |ntar!g|vel 11.662 - 36.976 14.965
Rece_itia de alugu,el,_ servigqs e outtos - - 276.122 285.174 ﬁgﬁéﬂg;g gﬁ;%éﬁgn;egmfggn Znentes (9-545)
Provisdo para créditos de liquidagao vinculada 13.053 (13.053) 12.934 (13.389)
duvidosa - - (4.621) (6.713) Aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e
Servigos ¢ materiais de terceiros - - 271.501 278461 ge itens do ativo intangivel (313) (510) (65.117) (104.248)

Servigos de terceiros, materiais e outros (7.637) (8.485) (68.187) (59.044) Re:;bilr:?lzr:ttiom;ﬁ?ovg?rgigiiﬁzzao;)rledade : 14.729 : 60.500
Valor (consumido)/adicionado bruto (7.637) (8.485) 203.314 219.417 para Inve . . - -

Depreciagéao e amortizagao (2.662) (3.646) (4.679) (6.109) Caixa Ilqu_ldo proveqlente _das (aplicado
val f . o nas) atividades de investimento 24.402 (8.379) (15.207) (42.172)

alor (consumido)/adicionado liquido Fluxo de caixa das atividades de

produzido pela Companhia (10.299) (12.131) 198.635 213.308 financiamento
Valor adicionado recebido em Captacio d St i . t

transferéncia aptagdo de empréstimos, financiamentos

Resultado da equivaléncia patrimonial 253.289 205.429 ; . ecal ) » - - 161.046 1.910

Receitas financeiras 1.988 769 135.057 506.024  Custo de captagdo de empréstimos,

Outras (11.085) 4.109 255623 34.340 fmanmamen’tosZ CCl elbonus perpétuo - - (10.411) (600)
Valor adicionado a distribuir 233.893 198.176 589.315 753.672 ﬁ‘;q'gft?ztzg‘;i%aopg’:‘i'ni‘i’;;‘?' de empréstimos ; 9.546 : 9.546
T:;:g::ﬁ?:o(;o valor adicionado/ financiamentos e CCI - - (139.919) (131.714)
Pessoal Novos parcelamentos de tributos 36 - (33.819) 2.989

Remuneragao direta 7.197 8.175 10.374 12.389 ~ Pagamento do principal de parcelamento

Beneficios 1.436 1.716 2.468 2830 deimpostos - (229) (4.291) (10.846)

FGTS 408 454 509 600 Partes relacionadas (29.857) 13.730 (6.296) 3.435

INSS 1.869 2.009 2.630 2917 Caixa liquido proveniente das (aplicado
Impostos, taxas e contribuicées nas) atividades de financiamento (29.821) 23.047 (33.690) (125.280)

Federais (29.861) (300) (73.947) 58.893 Aumento/(reduco) liquida do saldo de

Municipais 97 84 5.365 4.828 caixa e equivalentes de caixa 16 333 48.876 (51.469)
Remuneracéao de capitais de terceiros Caixa e equivalentes de caixa

Despesas financeiras 1.286 2.659 390.455 487.836 No final do exercicio 2.245 2.229 108.647 59.771
Remuneracgao de capitais préprios No inicio do exercicio 2.229 1.896 59.771 111.240

Lucro liquido do exercicio 251.461 183.379 251.461 183.379 Aumento/(reducao) liquida do saldo

233.893 198.176 589.315 753.672 de caixa e equivalentes de caixa 16 333 48.876 (51.469)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E DE 2016 I

I (Em milhares de Reais - R$, exceto se de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A General Shopping Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 06 de mar-
¢o de 2007 e, a partir de 31 de margo de 2007, apds sucessivas operagdes
societarias, por meio das quais a participacao detida no capital das socie-
dades com atividades de shopping centers, bem como a participagdo deti-
da no capital social das sociedades prestadoras de servigos aos shoppings
centers, foi agrupada, respectivamente, em duas empresas distintas: (a)
Levian Participagdes e Empreendimentos Ltda. e (b) Atlas Participacdes
Ltda. Atualmente a participacdo da Companhia no capital das Sociedades
com atividades em shoppings centers esta agrupada na Levian Participa-
¢bes Empreendimentos Ltda. e na Securis Administradora e Incorporadora
Ltda. A Companhia negocia suas a¢des na BM&FBOVESPA, sob a sigla
GSHP3. A Companhia apresentou a Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM) o pedido de registro de um programa restrito patrocinado de Global
Depositary Shares com base no Regulation S e Rule 144A (GDSs), confor-
me aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada no dia 22 de julho de 2016. Em 18 de julho de 2016, a CVM
aprovou o pedido. Nesse contexto, o The Bank of New York Mellon atua
como a instituicdo depositaria do Programa de GDS e responsavel pela
emissao dos respectivos certificados. As agdes ordinarias da Companhia
sdo0 negociadas na BM&FBOVESPA e representam lastro dos GDS a razdo
de 1 (um) GDS para cada 73 (setenta e trés) agdes. O Itau Unibanco S.A.
atua como a instituicdo custodiante das a¢des da Companhia no Brasil. O
estabelecimento do programa GDS envolveu a emissdo de 11.000.000
(onze milhdes) de novas agdes ordinarias em decorréncia da incorporagao
da controlada indireta Druz Administradora e Incorporadora Ltda., confor-
me divulgado na Nota Explicativa n® 19. As novas agdes emitidas ficaram
em poder da controlada direta GS Investments Limited. Do montante das
acdes que nao serviram de lastro para o programa de GDS, foram cance-
ladas 6.564.301 a¢des conforme ata da reuniao do Conselho de adminis-
tragdo realizada em 04 de agosto de 2017. O saldo remanescente de
1.923.550 agbes permanece em tesouraria nominal & Companhia. A con-
troladora imediata e final da Companhia é a Golf Participagdes Ltda., esta-
belecida no Brasil. A sede da Companhia estd localizada em Sao Paulo -
SP, na Avenida Angélica, n® 2.466, conjunto 221. As demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A.
(Companhia) relativas ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2017 fo-
ram concluidas e aprovadas pela Diretoria da Companhia em 21 de feve-
reiro de 2018. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

abrangem a Companhia e suas controladas, (conjuntamente referidas
como Grupo e individualmente como entidades do Grupo). A General Sho-
pping Brasil S.A. e suas controladas (doravante referidas como Compa-
nhia) tem como atividade preponderante: (a) administracdo de bens proé-
prios e de terceiros; (b) participagdo em negdcios mobiliarios e (c)
incorporagao imobilidria e atividades correlatas ou semelhantes. As contro-
ladas diretas e indiretas da Companhia e que foram incluidas nas informa-
¢cOes contdbeis consolidadas séo as seguintes: * ABK do Brasil - Empre-
endimentos e Participacoes Ltda. (ABK): tem por objeto social a
administracdo de bens proprios e participacdo em outras sociedades. Atu-
almente a ABK é detentora de uma fragéo ideal de 50% do Internacional
Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., e possui participacdo de 49,9%
nas a¢des da Nova Unido Administradora e Incorporadora S.A.; « ALTE
Telecom Comércio e Servicos Ltda. (ALTE): tem por objeto social a pres-
tacéo de servigos de provedor de acesso as redes de comunicagdes, ser-
vigos de comunicag@o multimidia - SCM, provedor de voz sobre protocolo
internet - VOIP. Em 10/04/2013 foi alterada a raz&o social de ALTE Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. para ALTE Telecom Comércio e Servigos
Ltda. e, o seu objeto social, que anteriormente previa a administracao de
bens proéprios, promogéo de empreendimentos de qualquer natureza e par-
ticipacao em empreendimentos ou empresa de qualquer natureza; ¢ Andal
Administradora e Incorporadora Ltda. (Andal): tem por objeto social a
administracdo de bens prdprios e participacdo em outras sociedades.
Atualmente, a Andal é detentora de uma fragao ideal de 99,9% do Suzano
Shopping Center; « Ast Administradora e Incorporadora Ltda. (Ast): tem
por objeto social a administragdo de bens préprios e de terceiros, incorpo-
ragdo imobilidria, participagdo em outras empresas e empreendimentos
imobiliarios e locagédo de equipamentos de seguranga e cameras de video;
* Atlas Participacoes Ltda. (Atlas): tem por objeto social a administracdo
de bens préprios e participacdo em outras sociedades. Atualmente, a Atlas
possui participagéo integral na | Park Estacionamentos Ltda., Energy Co-
mércio e Servigos de Energia Ltda., Wass Comércio e Servigos de Agua
Ltda., General Shopping Brasil Administradora e Servigos Ltda., Internacio-
nal Guarulhos Auto Shopping Center Ltda., Vide Servigos e Participagdes
Ltda., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., GS Park Estacionamentos
Ltda.; ALTE Telecom Comércio e Servigos Ltda. e 100 % na BR Brasil Retail
Administradora e Incorporadora S.A.; « Bac Administradora e Incorpora-
dora Ltda. (Bac): tem por objeto social a incorporagao de empreendimen-
tos imobilidrios; » Bail Administradora e Incorporadora Ltda. (Bail): tem
por objeto social a administragédo de bens préprios e de terceiros e a incor-

poragao imobiliaria; « BOT Administradora e Incorporadora Ltda. (BOT):
tem por objeto social a incorporagéo de empreendimentos imobilidrios. A
BOT possui participagcédo de 100% nas cotas da Manzanza Consultoria e
Administracdo de Shopping Centers Ltda; « Brassul Shopping Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. (Brassul): tem por objeto social a adminis-
tragé@o de bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Bras-
sul é detentora de 100% das cotas da Sale Empreendimentos e
Participagdes Ltda.; * BR Brasil Retail Administradora e Incorporadora
S.A. (BR Brasil): tem por objeto social o desenvolvimento e administracdo
de projetos envolvendo o planejamento, participacéo e desenvolvimento de
sociedades de comércio varejista e atacadista, bem como aquisicao, cria-
¢ao e administragao de empresas com atuagéo no setor de varejo, fran-
quias, master franquias, empresas franqueadoras e/ou com potencial de se
tornarem franqueadoras, todas com atuagdo no Brasil. * Cly Administra-
dora e Incorporadora Ltda. (Cly): tem por objeto social a administracdo
de bens préprios e de terceiros, incorporagdo imobilidria e participacdo em
outras empresas e empreendimentos imobiliarios. A Cly é detentora de
60% do Internacional Shopping Guarulhos; ¢ Cristal Administradora e
Incorporadora S.A. (Cristal); tem por objeto social a incorporagao imobi-
lidria, a venda de imdveis construidos ou adquiridos para revenda, a admi-
nistragéo de bens préprios e de terceiros, a participagdo como quotista ou
acionista em outras empresas e a participagdo em empreendimentos imo-
bilidrios. A Cristal é detentora de propriedades néao operacionais as ativida-
des de Shopping Centers, alienada em 28 de junho de 2017; ¢ Delta
Shopping Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Delta): tem por objeto
social a administragéo de bens prdprios e de terceiros, incorporagao imobi-
lidria e participagdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios.
A Delta é detentora de 0,1% do Suzano Shopping Center; * Eler Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. (Eler): tem por objeto social a administra-
cao de bens préprios e de terceiros, incorporagdo imobilidria e participacdo
em outras empresas e empreendimentos imobiliarios. A Eler é detentora de
24% do Internacional Shopping Guarulhos; * Energy Comércio e Servi-
cos de Energia Ltda. (Energy): tem por objeto social a compra, venda e a
locagéo de equipamentos para geracdo, transmiss@o e distribuicdo de
energia e prestacao de servigos de instalagcdo, manutencao e consultoria.
Atualmente a Energy presta servigcos de locagao de equipamentos para
geracéo, transmissao e distribuicdo de energia ao Internacional Shopping
Guarulhos, Internacional Guarulhos Auto Shopping Center, Suzano
Shopping, Outlet Premium Sao Paulo, Parque Shopping Barueri, Outlet
Premium Brasilia, Outlet Premium Salvador, Shopping do Vale, Parque
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Shopping Maia, Outlet Premium Rio de Janeiro, Parque Shopping Sulacap
e Unimart Shopping; * ERS Administradora e Incorporadora Ltda.
(ERS): tem por objeto social a administragéo de bens préprios e de tercei-
ros e incorporagao imobiliaria. A empresa ERS é proprietaria de 50% do
Shopping Outlet Premium Rio de Janeiro; * FAT Empreendimentos e Par-
ticipacoes S.A. (FAT): tem por objeto social incorporagdes imobiliarias, a
de venda de imdveis construidos ou adquiridos para revenda e administra-
cao de bens préprios e de terceiros, bem como participagdo como quotista
e acionista em outras empresas e participagdo em empreendimentos imo-
bilidrios; *« FIPARK Estacionamentos Ltda. (FIPARK): tem por objeto a
administragdo de estacionamentos de veiculos automotores em geral, pré-
prios e de terceiros. Atualmente a FIPARK é responsavel pela administra-
¢ao dos estacionamentos do Internacional Guarulhos Shopping Center,
Parque Shopping Maia, Shopping Bonsucesso. * FLK Administradora e
Incorporadora Ltda. (FLK): tem por objeto social a administracdo de bens
proprios e de terceiros e incorporacéo imobiliaria. A FLK é proprietaria de
52% do Outlet Premium Salvador, na Bahia; * Fonte Administradora e
Incorporadora Ltda. (Fonte): tem por objeto social a administragéo de
bens préprios e de terceiros e a incorporagdo imobilidria. A Fonte é proprie-
taria de 51% do Parque Shopping Sulacap, no Rio de Janeiro; « Fundo de
Investimento Imobiliario (Fll Top Center): cujo objeto consiste na aquisi-
¢ao de empreendimento imobiliario, desde que aprovado pela Assembleia
Geral de Cotistas, visando auferir receitas por meio da valorizagcdo dos
imoéveis, da locagdo ou do arrendamento e das vendas dos imdveis inte-
grantes do seu patriménio imobilidrio, conforme permitido pelo regulamen-
to do Fundo, pela Lei e pelas disposi¢cdes da Comisséo de Valores Mobilia-
rios (CVM); * GAX Administradora e Incorporadora Ltda. (GAX): tem por
objeto social a administragao de bens préprios e de terceiros, incorpora-
¢cOes imobilidrias, participacdo em outras empresas e em empreendimen-
tos imobiliarios. A GAX é detentora de 50% do Outlet Premium Sao Paulo;
* General Shopping Brasil Administradora e Servicos Ltda. (GSB Ad-
ministradora): tem por objeto social a administragdo de bens préprios ou
de terceiros, prestacdo de servicos de administracdo de centros comerciais
e predial, prestacdo de outros servicos complementares, suplementares ou
correlatos as suas atividades e, também, a participacdo em outras socieda-
des, sob qualquer forma. Atualmente, a GSB Administradora é administra-
dora do Internacional Guarulhos Shopping Center, Suzano Shopping Cen-
ter, Poli Shopping, Cascavel JL Shopping, Shopping do Vale, Outlet
Premium S&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart Shopping, Parque
Shopping Barueri, Shopping Bonsucesso, Outlet Premium Salvador, Par-
que Shopping Sulacap, Parque Shopping Maia e Outlet Premium Rio de
Janeiro; * General Shopping Finance Limited (General Shopping Fi-
nance): empresa sediada nas llhas Cayman, que tem por objeto social
desenvolver atividades e operagdes relativas a Companhia ou as suas sub-
sidiarias. A General Shopping Finance é detentora de 27,5% das cotas da
Levian Participacdes e Empreendimentos Ltda.; * GS Finance Il Limited
(GS Finance Il): empresa sediada nas Illhas Cayman, que tem por objeto
social desenvolver atividades e operacdes relativas a Companhia ou as
suas subsidiarias; * GS Investments Limited (GS Investments): empresa
sediada nas llhas Cayman, que tem por objeto social desenvolver ativida-
des e operagdes relativas a Companhia ou as suas subsidiarias. A GS In-
vestments é detentora de 54,19% das cotas da Securis Administradora e
Incorporadora Ltda.; * GS Park Estacionamentos Ltda. (GS Park): tem
por objeto social a administracéo de estacionamentos de veiculos automo-
tores em geral, préprios ou de terceiros. Atualmente a GS Park é responsa-
vel pela administragao dos estacionamentos do Outlet Premium Salvador,
Parque Shopping Sulacap, Internacional Guarulhos Auto Shopping e Outlet
Premium Rio de Janeiro; * | Park Estacionamentos Ltda. (I Park): tem por
objeto social a exploragao do ramo especifico de estacionamento de veicu-
los automotores em geral, préprios ou de terceiros, por administracao.
Atualmente a | Park é responsavel pela administracao dos estacionamen-
tos do Suzano Shopping Center, Cascavel JL Shopping, Outlet Premium
Sé&o Paulo, Outlet Premium Brasilia, Unimart, Shopping do Vale e Parque
Shopping Barueri; * Indui Administradora e Incorporadora Ltda. (Indui):
tém por objeto social a administracdo de bens proprios e de terceiros e a
incorporagéo imobilidria. A Indui é detentora de 50% do Outlet Premium
Brasilia;  Internacional Guarulhos Auto Shopping Center Ltda. (ASG
Administradora): tem por objeto social a administragédo de bens préprios
ou de terceiros, prestacdo de servicos de administragdo de centros comer-
ciais e predial, prestacao de outros servicos complementares, suplementa-
res ou correlatos as suas atividades e, também, a participagédo em outras
sociedades, sob qualquer forma. Atualmente, a ASG Administradora é ad-
ministradora do Internacional Guarulhos Auto Shopping Center; ¢ Levian
Participacoes e Empreendimentos Ltda. (Levian): tem por objeto social
a administracdo de bens proprios, participagdo em outras sociedades e
demais atividades complementares e correlatas. Atualmente a Levian é
detentora de uma fragéo ideal de 50% do Internacional Guarulhos Auto
Shopping Center e 0,5% do Shopping Unimart. A Levian também possui
participagao na ABK do Brasil - Empreendimentos e Participa¢des Ltda.
(99,7%), Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda. (100%), Send Em-
preendimentos e Participagdes Ltda. (90,9%), Nova Unido Administradora
e Incorporadora S.A. (49,9%), Delta Shopping Empreendimentos Imobilia-
rios Ltda. (100%), Fonte Administradora e Incorporadora Ltda. (100%),
POL Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BOT Administradora e
Incorporadora Ltda. (100%), Vul Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Zuz Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Cly Administra-
dora e Incorporadora Ltda. (100%), Bud Administradora e Incorporadora
Ltda. (100%), Bac Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Brassul
Shopping Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Mai Administrado-
ra e Incorporadora Ltda. (100%), FLK Administradora e Incorporadora Ltda.
(100%), Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), BR
Outlet Administradora e Incorporadora Ltda. (100%), Jaua Administradora
e Incorporadora Ltda. (100%), Securis Administradora e Incorporadora
Ltda. (15,3%), Atlas Participagdes Ltda. (100%), FIPARK Estacionamentos
Ltda. (100%) e EDO Empreendimentos e Participagdes S.A. (100%); « MAI
Administradora e Incorporadora Ltda. (MAI): tem por objeto social a ad-
ministracdo de bens préprios e de terceiros e a incorporagédo imobilidria;
* Manzanza Consultoria e Administracdao de Shopping Centers Ltda.
(Manzanza): tem por objeto social a prestacédo de servicos de consultoria
e administragao de shopping centers e a administragédo de bens préprios. A
Manzanza é proprietaria de um terreno em Atibaia; * Nova Uniao Adminis-
tradora e Incorporadora S.A. (Nova Uniéo): tem por objeto social a admi-
nistrac@o de bens proprios e de terceiros, participagdo em negécios mobi-
liarios e imobilidrios, incorporagdo imobilidria e atividades correlatas ou
assemelhadas. A Nova Unido é detentora de 6% do Internacional Shopping
Guarulhos; * Pentar Administradora e Incorporadora Ltda. (Pentar): tem
por objeto social a administracdo de bens proprios e de terceiros e de cen-
tros comereciais, proprios e de terceiros, a incorporacdo imobiliaria e a par-
ticipagdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios. A Pentar é
detentora de 99,5% do Unimart Shopping; * POL Administradora e Incor-
poradora Ltda. (POL): tem por objeto social a incorporagao de empreen-
dimentos imobilidrios; * Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda.
(Poli Empreendimentos): tem por objeto social a exploracdo do ramo de
shopping centers, por meio da locagao de imdveis préprios ou da subloca-
¢ao de imoveis locados de terceiros. Atualmente, a Poli Empreendimentos
é a detentora de 50% do Poli Shopping Center; * Sale Empreendimentos
e Participagdes Ltda. (Sale): tem por objeto social a compra, venda, loca-
¢ao, urbanizacgao, hipoteca, incorporacao, construcao e a administracédo de
bens iméveis de sua propriedade e de terceiros ou em condominio. A Sale
é detentora de 84,4% do Shopping do Vale; * SB Bonsucesso Adminis-
tradora e Incorporadora S.A. (SB Bonsucesso): tem por objeto social a
administrac@o de bens proprios e de terceiros e a incorporagao imobilidria.
A SB Bonsucesso ¢ detentora de 63,4% do Shopping Bonsucesso; * Secu-
ris Administradora e Incorporadora Ltda. (Securis): tem por objeto so-
cial a administragédo de bens préprios e de terceiros e a incorporagao imo-
bilidria. A Securis é detentora de 100% das cotas das empresas: Andal
Administradora e Incorporadora Ltda., Ardan Administradora e Incorpora-
dora Ltda., Bail Administradora e Incorporadora Ltda., ERS Administradora
e Incorporadora Ltda., FAT Empreendimentos e Participacdes S.A, GAX
Administradora e Incorporadora Ltda., SB Bonsucesso Administradora e
Incorporadora S.A., XAR Administradora e Incorporadora Ltda., Bavi Admi-
nistradora e Incorporadora Ltda., Eler Administradora e Incorporadora
Ltda., Indui Administradora e Incorporadora Ltda., Fundo de Investimento
Imobiliario FIl Top Center, Tequs Administradora e Incorporadora Ltda.,
Vanti Administradora e Incorporadora Ltda., Rumb Administradora e Incor-
poradora Ltda., Tela Administradora e Incorporadora Ltda., Palo Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda. e Pentar Administradora e Incorporadora
Ltda. A Securis também possui participagdo na Send Empreendimentos e
Participagdes Ltda. (9,1%) e é detentora de 0,1% do Shopping Bonsuces-

so0; * Send Empreendimentos e Participacoes Ltda. (Send): tem por ob-
jeto social a administracdo de bens proprios e a participagdo em outras
sociedades. A Send é detentora de 100% das cotas da Uniplaza Empreen-
dimento Participagdo e Administracdo de Centro de Compras Ltda. e de
85,5% do Cascavel JL Shopping; * Uniplaza Empreendimentos Partici-
pacoes e Administracao de Centros de Compras Ltda. (Uniplaza): tem
por objeto social a administracdo de bens proprios e de terceiros e de cen-
tros comerciais, proprios e de terceiros, a incorporagdo imobiliaria e a par-
ticipagdo em outras empresas e empreendimentos imobiliarios; * Vide Ser-
vicos e Participacoes Ltda. (Vide): tem por objeto social servicos de
divulgagdes institucionais, administracao de bens proprios e de terceiros,
incorporagdes imobilidrias e participagdo em outras empresas e empreen-
dimentos imobilidrios; « Vul Administradora e Incorporadora Ltda. (Vul):
tem por objeto social a administragao de bens prdprios e de terceiros, in-
corporagao imobilidria e a participagao em outras empresas e empreendi-
mentos imobiliarios. A Vul é proprietaria de 63,5% do Parque Shopping
Maia; « Wass Comércio e Servicos de Aguas Ltda. (Wass): tem por ob-
jeto social a locagé@o de equipamentos para exploracao, tratamento e distri-
buicao de agua, bem como a prestagéo de servigos de instalagao, manu-
tencdo e consultoria inerentes. Atualmente, a Wass é responsavel pela
locagéo de equipamentos para exploragao, tratamento e distribuicao de
agua para o Internacional Guarulhos Shopping Center, Internacional Gua-
rulhos Auto Shopping Center, Cascavel JL Shopping, Suzano Shopping,
Outlet Premium Sao Paulo, Outlet Premium Brasilia, Shopping do Vale,
Parque Shopping Barueri, Poli Shopping, Shopping Bonsucesso, Outlet
Premium Salvador, Parque Shopping Maia e Outlet Premium Rio de Janei-
ro; * XAR Administradora e Incorporadora Ltda. (XAR): tem por objeto
social a administracao de bens préprios e de terceiros, incorporagdes imo-
bilidrias, a participagdo em outras empresas e em empreendimentos imo-
bilidrios. A XAR é detentora de 48% do Parque Shopping Barueri; ® Zuz
Administradora e Incorporadora Ltda. (Zuz): tem por objeto social a
administrag@o de bens préprios e de terceiros, incorporagao imobiliaria e a
participagdo em outras empresas e empreendimentos imobilidrios. As con-
troladas Bud Administradora e Incorporadora Ltda. (Bud), BR Outlet Admi-
nistradora e Incorporadora Ltda. (BR Outlet), Premium Outlet Administra-
dora e Incorporadora Ltda. (Premium Outlet), Jaua Administradora e
Incorporadora Ltda. (Jaud), Bavi Administradora e Incorporadora Ltda.
(Bavi), Tequs Administradora e Incorporadora Ltda. (Tequs), Ardan Admi-
nistradora e Incorporadora Ltda. (Ardan), Rumb Administradora e Incorpo-
radora Ltda. (Rumb), Vanti Administradora e Incorporadora Ltda. (Vanti),
Tela Administradora e Incorporadora Ltda. (Tela), Palo Administradora e
Incorporadora Ltda. (Palo) e EDO Empreendimentos e Participagdes S.A.
(EDO), tém por objeto social a administragdo de bens préprios e de tercei-
ros e, a incorporacgao imobilidria. As empresas nao possuem operacdes em
31 de dezembro de 2017.

A Companhia detém participacdo direta, em 31 de dezembro de 2017 e de
2016, nos seguintes empreendimentos:

31/12/2017 31/12/2016
ABL ABL ABL ABL
Partici- Total Prépria Partici- Total Proépria
pacéo (m?) (m?) _ pacéo (m?) (m?)
Shopping
Center
Poli Shopping
Guarulhos  50,0% 4.527 2.264 50,0% 4.527 2.264
Internacional
Shopping  90,0% 77.080 69.372 90,0% 77.080 69.372
Auto
Shopping 100,0% 11.477 11.477 100,0% 11.477 11.477
Suzano
Shopping 100,0% 19.583 19.583 100,0% 19.583 19.583
Cascavel JL
Shopping  85,5% 8.877 7590 855% 8.877 7.590
Shopping do
Vale 84,4% 16.487 13913 84,4% 16.487 13.913
Unimart
Shopping
Campinas 100,0% 14.961 14.961 100,0% 14.961 14.961
Outlet Premium
S&o Paulo 50,046 21570 10.785 50,0% 21.570 10.785
Parque
Shopping
Barueri 48,0% 37.420 17.962 48,0% 37.420 17.962
Outlet
Premium
Brasilia 50,0% 16.116 8.058 50,0% 16.116 8.058
Shopping
Bonsucesso 63,4% 24.437 15.517 63,5% 24.437 15517
Outlet
Premium
Salvador 52,0% 14.964 7.781 52,0%  14.964 7.781
Parque
Shopping
Sulacap 51,0% 28.770 14673 51,0% 28770 14.673
Parque
Shopping
Maia 63,5% 31.711 20.136 63,5% 31.711 20.136
Outlet
Premium
Rio de
Janeiro 50,0% _20.936 _10.468 50,0% _20.936 _ 10.468
348.916 244.540 348.916 244.540

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Base de preparacao das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas: 2.1.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as normas internacionais de
relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards (IFRS) -
IAS 1) e de acordo com a deliberagdo CVM 676/11 que aprovou o CPC 26
(R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e eviden-
ciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes conta-
beis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragéo na sua gestdo. Como nao existe diferenca entre o patriménio
liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da
controladora, constantes nas demonstragdes contabeis consolidadas e o
patriménio liquido e o resultado da controladora, constantes nas demons-
tragdes contabeis individuais, a Companhia optou por apresentar essas de-
monstragdes contdbeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto,
lado a lado. A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas
as informagdes relevantes préprias e constantes das demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas, estdo sendo evidenciadas e que corres-
pondem as informagdes utilizadas pela Administragdo da Companhia na
sua gestdo. Continuidade operacional: A Administracdo da Companhia
tem realizado todo seu planejamento e ag¢des visando a perenidade de
seus negocios, dessa forma avalia que possui condi¢cdes de disponibilizar
todos os recursos para continuidade de suas operagdes. A Administracao
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza relevante que possa gerar
duvidas sobre a continuidade operacional da Companhia e suas controla-
das, sendo assim as demonstragdes contabeis foram elaboradas levando
em conta esse pressuposto. 2.1.2. Moeda funcional e de apresentacéao
das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas: As demons-
tragdes contabeis de cada controlada incluida na consolidagédo sao prepa-
radas usando a moeda funcional (moeda do ambiente econémico primario
em que opera) de cada controlada. Ao definir a moeda funcional de cada
uma de suas controladas, a Administragéo considerou qual a moeda que
influencia significativamente o preco de venda dos servigos prestados e a
moeda na qual a maior parte do custo de sua prestacao de servicos é paga
ou incorrida. As demonstragdes contabeis consolidadas sdo apresentadas
em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da controlado-
ra. As controladas localizadas no exterior (General Shopping Finance, GS
Finance Il e a GS Investments) nao possuem corpo gerencial préprio nem
independéncia administrativa, financeira e operacional, portanto, a moeda
funcional definida foi o real (R$), que é a moeda funcional da controladora.
2.1.3. Moeda estrangeira: Na elaboragdo das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia, as transacbes em moeda es-
trangeira sdo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na
data de cada transacéo. No final de cada exercicio, os itens monetarios

em moeda estrangeira sao convertidos pelas taxas vigentes. As variagcdes
cambiais sobre itens monetarios sdo reconhecidas no resultado do exer-
cicio em que ocorrerem. 2.2. Bases de consolidacao: As demonstracdes
contabeis consolidadas incluem as informagdes da Companhia e de suas
controladas, encerradas na mesma data-base, sendo consistentes com as
praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n® 2.1. O controle é obtido
quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.
Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto,
que sao atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em conside-
racao ao avaliar se a Companhia controla, ou nao, outra entidade. As con-
troladas sé&o integralmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos
aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa. As controladas foram
consolidadas integralmente incluindo as contas de ativo, passivo, receitas
e despesas segundo a natureza de cada conta, complementada com as
eliminagdes de: (a) saldos de investimentos e do patrimoénio liquido; (b) sal-
dos de contas correntes e outros saldos integrantes do ativo e/ou passivo
mantidos entre as empresas consolidadas e (c) receitas e despesas, bem
como lucros nédo realizados, quando aplicavel, decorrentes de negécios
entre as empresas consolidadas. Em 31 de dezembro de 2017 a Compa-
nhia ndo possui participagdo de néo controladores a ser apresentado. Os
resultados das controladas (inclusive fundos de investimento imobiliario)
adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos na demons-
tracado do resultado a partir da data da efetiva aquisicao ou até a data da
alienacdo, conforme aplicavel. As demonstragdes contabeis estdo sendo
apresentadas em reais, moeda funcional da Companhia. A Companhia re-
visou as praticas contabeis adotadas pelas controladas no exterior e ndo
identificou diferencas com aquelas adotadas no Brasil, a serem ajustados
no patriménio liquido e no resultado do exercicio desses investimentos
antes de apurar o resultado e a equivaléncia patrimonial. As demonstra-
¢cdes contabeis consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participagéo percentual na data do
balango é resumida como segue:

% - 31/112/2017 -
participacédo

% - 31/12/2016 -
participacéao

no capital no capital
Controladas diretas
Levian 100% 100%
Securis 100% 100%
General Shopping Finance 100% 100%
GS Finance Il 100% 100%
GS Investments 100% 100%
Controladas indiretas
ABK 99,7% 99,7%
Alte 100% 100%
Andal 100% 100%
Ardan (sem operagéo) 100% 100%
ASG Administradora 100% 100%
Ast 100% 100%
Atlas 100% 100%
Bac 100% 100%
Bail 100% 100%
Bavi (sem operagao) 100% 100%
Bot 100% 100%
Br Outlet (sem operagao) 100% 100%
BR Retail 100% 90%
Brassul 100% 100%
Bud (sem operacéo) 100% 100%
Cly 100% 100%
Cristal - 100%
Delta 100% 100%
EDO (sem operagao) 100% -
Eler 100% 100%
Energy 100% 100%
FAT 100% -
ERS 100% 100%
FIl Top Center (sem operagao) 100% 100%
FIPARK 100% 100%
FLK 100% 100%
Fonte 100% 100%
GAX 100% 100%
GSB Administradora 100% 100%
GS Park 100% 100%
Indui 100% 100%
Ipark 100% 100%
Jaua (sem operacao) 100% 100%
MAI 100% 100%
Manzanza 100% 100%
Nova Uniéo 99,8% 99,8%
Palo (sem operagao) 100% -
Pentar 100% 100%
POL 100% 100%
Poli Shopping 100% 100%
Premium Outlet (sem operagéo) 100% 100%
Rumb (sem operacgéo) 100% 100%
Sale 100% 100%
SB Bonsucesso 100% 100%
Send 100% 100%
Tela (sem operacao) 100% -
Tequs (sem operagao) 100% 100%
Uniplaza 100% 100%
Vanti (sem operagéao) 100% 100%
Vide 100% 100%
Vul 100% 100%
Wass 100% 100%
XAR 100% 100%
Zuz 100% 100%

2.3. Investimentos em controladas: Os investimentos da Companhia em
suas controladas séo avaliados com base no método da equivaléncia patri-
monial, conforme CPC 18 R2 (IAS 28), para fins de demonstra¢des conta-
beis da Controladora. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o
investimento na controlada é contabilizado no balanc¢o patrimonial da con-
troladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisi¢cdo da partici-
pacéo societaria na controlada. A participacdo societaria na controlada é
apresentada na demonstragdo do resultado da Controladora como equiva-
|éncia patrimonial, representando o lucro liquido ou prejuizo atribuivel aos
acionistas da Controladora. As demonstra¢des contébeis das controladas
s&o elaboradas no mesmo periodo de divulgagdo da Companhia. Quando
necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam
de acordo com as adotadas pela Companhia. Apés a aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reco-
nhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Com-
panhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fe-
chamento das demonstragdes contabeis, se ha evidéncia objetiva de que o
investimento na controlada sofreu perda por reducédo ao valor recuperavel.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao
valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada
e o valor contébil e reconhece o montante na demonstragéo do resultado.
2.4. Apresentacao de informacao por segmentos: As informagdes por
segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o re-
latério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.
O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela aloca¢ao
de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais,
é representado pelo diretor-presidente. 2.5. Caixa e equivalentes de cai-
xa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios,
outros investimentos de curto prazo de liquidez imediata em montante co-
nhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor,
os quais sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacdo. 2.6. Instrumentos financeiros: Reconheci-
mento e mensuracéo: Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente atribui-
veis a aquisi¢cdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) séo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros,
se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transagéao direta-
mente atribuiveis & aquisi¢éo de ativos e passivos financeiros ao valor jus-
-
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to por meio do resultado séo reconhecidos imediatamente no resultado. Os
instrumentos financeiros da Companhia s@o representados pelo caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, aplicagcdes financeiras, contas a
pagar, bénus perpétuos, empréstimos e financiamentos e instrumentos fi-
nanceiros derivativos. Classificagao: Os instrumentos financeiros da Com-
panhia e de suas controladas foram classificados nas seguintes categorias:
a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financei-
ros mantidos para negociagao, quando adquiridos para esse fim, principal-
mente, no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também sao
classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sao classificados
no ativo circulante. Os saldos referentes aos ganhos ou as perdas decor-
rentes das operagdes ndo liquidadas sao classificados no ativo ou no pas-
sivo circulante, sendo as variagdes no valor justo registradas, respectiva-
mente, nas contas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”.
b) Empréstimos e recebiveis: Instrumentos financeiros nao derivativos
com pagamentos ou recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sédo
cotados em mercados ativos. Sao classificados como ativo circulante, ex-
ceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de
elaboragao das demonstragées contabeis, os quais séo classificados como
ativo ndo circulante. Os empréstimos e recebiveis da Companhia corres-
pondem aos empréstimos a partes relacionadas, contas a receber de clien-
tes, caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e outras contas a
receber. ¢) Passivos financeiros: Representados por empréstimos e fi-
nanciamentos bancarios e saldos a pagar de conta corrente com partes
relacionadas, exceto pela conta corrente, os demais sdo apresentados
pelo valor original, acrescido de juros, variagdes monetérias e cambiais
incorridos até as datas das demonstragdes contabeis. Os passivos finan-
ceiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da
transagéao. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortiza-
do utilizando o método de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhe-
cida com base na remuneragdo efetiva. 2.7. Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos
para administrar a sua exposi¢ao a riscos de taxa de cambio e de taxa de
juros. A Nota Explicativa n° 26 inclui informagdes mais detalhadas sobre os
instrumentos financeiros derivativos. Os derivativos séo inicialmente reco-
nhecidos ao valor justo na data de contratagéo e sao posteriormente re-
mensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ga-
nhos ou perdas sao reconhecidos no resultado imediatamente. Quando um
instrumento financeiro for um derivativo listado em bolsa, seu valor justo
deve ser mensurado por meio de técnicas de avaliagdo com base em cota-
¢des em mercado ativo, em que o prego utilizado para o célculo do valor
justo é o de fechamento de cada més. No caso dos derivativos néo listados,
ou seja, via balcao, o valor justo devera ser calculado por meio de métodos
de avaliagdo a valor presente por desconto de fluxo de caixa futuro, tam-
bém com base em informagdo de mercado no ultimo dia do més. 2.8. Re-
ducdo do valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros,
exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo ava-
liados por indicadores de reducéo do valor recuperavel no final de cada
exercicio. As perdas por reducdo do valor recuperavel sdo reconhecidas
quando ha evidéncia objetiva da redugédo do valor recuperavel do ativo fi-
nanceiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés
seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros esti-
mados desse ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas utili-
zam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda do valor recu-
peravel de um ativo financeiro incluem: ¢ dificuldade financeira significativa
do emissor ou devedor; ¢ violagao de contrato, como inadimpléncia ou atra-
S0 nos pagamentos de juros ou principal; ® probabilidade de o devedor de-
clarar faléncia ou reorganizacdo financeira; * extingdo do mercado ativo
daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. O valor con-
tabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugao do
valor recuperavel para todos os ativos financeiros, com excegao das contas
a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisao.
Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados séo credi-
tadas a provisdo. Mudangas no valor contébil da provisdo sdo reconhecidas
no resultado. 2.9. Contas a receber e partes relacionadas: Registradas
primeiramente pelos valores faturados, com base nos contratos de alu-
guéis e de servicos prestados, ajustadas pelos efeitos decorrentes do reco-
nhecimento de receita de aluguéis de forma linear, apurada de acordo com
0 prazo previsto nos contratos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos e
variagbes monetarias auferidos. A provisao para perda estimada com cré-
ditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) é constituida em montante conside-
rado suficiente pela Administragéo para cobrir as provaveis perdas na rea-
lizagdo das contas a receber, considerando o seguinte critério: andlise
individual dos devedores, independentemente do periodo de vencimento,
conforme descrito na Nota Explicativa n® 4. As despesas com a constitui-
¢ao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foram registradas na
rubrica “despesas gerais e administrativas” na demonstragéo do resultado.
2.10. Propriedades para investimento: Sao representadas por terrenos e
edificios em shopping centers mantidos para auferir rendimento de aluguel
e/ou valorizagdo do capital, conforme divulgado na Nota Explicativa n® 9.
As propriedades para investimento s&o inicialmente registradas pelo custo
de aquisicédo ou construcdo. Apds o reconhecimento inicial, as proprieda-
des para investimento sdo apresentadas ao valor justo, exceto pelas pro-
priedades em construcdo (“greenfields”) e terrenos para futura expanséao.
Ganhos ou perdas resultantes de variagcdes do valor justo das proprieda-
des para investimento s&o incluidos na demonstracdo do resultado no
exercicio em que forem gerados. As propriedades para investimento em
construgdo (“greenfields”) séo reconhecidas pelo custo de construgcdo até
o0 momento em que entrem em operagao ou quando a Companhia consiga
mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo. Os custos incorridos
relacionados a propriedades para investimento em utilizagcdo, como: manu-
tencdes, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades, sao reco-
nhecidos como custo na demonstragao do resultado do exercicio a que se
refere. As propriedades para investimento séo baixadas apds a alienagao
ou quando sdo permanentemente retiradas de uso e nao ha beneficios
econdmico-futuros resultantes da alienagéo. Qualquer ganho ou perda re-
sultante da baixa do imével (calculado como a diferenga entre as receitas
liquidas da alienagéo e o valor contabil do ativo) é reconhecido no resulta-
do do exercicio em que o imével é baixado. Nas opera¢des em que o inves-
timento é realizado em regime de coempreendimento, onde a alienagéo de
participacdo no projeto ocorre antes da conclusdo das obras, os valores
pagos pelo sécio a Companhia sdo mantidos no passivo como adianta-
mentos até a efetiva transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade
do bem (conclusao das obras), quando a diferenga entre os valores liqui-
dos da alienacgéo e o valor contabil proporcional do ativo é reconhecida no
resultado. Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos incor-
ridos durante o periodo de construgao, quando aplicavel, sdo capitalizados.
2.11. Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisi¢ao. A depreciacao é
calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa
n? 10, que consideram a vida util-econdémica estimada dos bens. Os valores
residuais e a vida util dos ativos sdo revisados anualmente e ajustados,
caso apropriado. Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou
quando nao ha beneficios econdmico-futuros resultantes do uso continuo
do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado. 2.12.
Intangivel: Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separada-
mente, sdo registrados ao custo, deduzido da amortizagdo e das perdas
por reducéo do valor recuperavel acumulado. A amortizacao é reconhecida
linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida util estimada
e 0 método de amortizagao sao revisados no final de cada exercicio, e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado, prospecti-
vamente. 2.13. Reducao do valor recuperavel de ativos tangiveis e in-
tangiveis: Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos néo circulan-
tes sé@o avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo
recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nédo ser recupera-
vel. Quando houver perda decorrente das situagcdes em que o valor contabil
do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, nesse caso definido pelo valor
em uso do ativo, utilizando a metodologia de fluxo de caixa descontado,
essa perda é reconhecida no resultado. Em 31 de dezembro de 2017 e
2016, nao houve evidéncias que indicassem que os ativos nao seriam re-
cuperaveis. As propriedades para investimentos estdo avaliadas ao seu
valor justo, as variagdes de acordo com os laudos de avaliagdo sao regis-
tradas em conta de resultado do exercicio. 2.14. Outros ativos (circulante

e nao circulante): Um ativo é reconhecido no balan¢o quando se trata de
recurso controlado pela Companhia decorrente de eventos passados e do
qual se espera que resultem em beneficios econémico-futuros. Sédo de-
monstrados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagbes monetarias e cambiais, auferidos até as
datas de encerramento dos exercicios. 2.15. Outros passivos (circulante
e nao circulante): Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Com-
panhia possui uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido
para liquida-la. Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calcula-
veis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e varia-
¢cbes monetarias e/ou cambiais incorridos até a data do balanco patrimo-
nial. 2.16. Provis6es: Sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal
ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel es-
timar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel. O valor
reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes re-
queridas para liquidar a obrigacédo no final de cada exercicio, consideran-
do-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. 2.17. Provisao para
riscos civeis, tributarios, trabalhistas e previdenciarios: Constituida
para as causas cujas probabilidades de desembolso futuro sao considera-
das provaveis pelos consultores juridicos e pela administracdo da Compa-
nhia e de suas controladas, considerando a natureza dos processos e a
experiéncia da administragdo em causas semelhantes, conforme demons-
trado na Nota Explicativa n® 18. 2.18. Custo de empréstimos - capitaliza-
cao de juros: Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamen-
te relacionados a aquisi¢éo, constru¢cdo ou producdo de propriedades de
investimento em desenvolvimento séo capitalizados fazendo parte do custo
do ativo. A capitalizagdo desses encargos comeca apoés o inicio da prepa-
racdo das atividades de construgé@o ou desenvolvimento do ativo e é inter-
rompida ap6s o inicio de utilizagéo ou final de produgéo ou constru¢éo do
ativo. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, a
construgdo ou a producgdo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessa-
riamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso
ou venda pretendida, séo acrescentados ao custo desses ativos até a data
em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos so-
bre investimentos decorrentes da aplicagao temporaria dos recursos obti-
dos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualifica-
vel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagado.
Todos os outros custos com empréstimos sé@o reconhecidos no resultado
do exercicio em que s&o incorridos. 2.19. Imposto de renda e contribui-
cao social correntes e diferidos: A provisdo para imposto de renda e
contribuicao social sdo contabilizadas pelo regime de lucro real e presumi-
do e foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel anual excedente a R$ 240. A contribuicdo social foi calcu-
lada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. Conforme facultado
pela legislagao tributaria, determinadas controladas incluidas nas demons-
tragcdes contdbeis consolidadas optaram pelo regime de tributagdo com
base no lucro presumido. A base de calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social é calculada a razéo de 32% sobre as receitas brutas
provenientes da prestacédo de servicos, 8% sobre o ajuste a valor justo e
sobre a venda de propriedades para investimentos, 100% das receitas fi-
nanceiras, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do
adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social. Por esse motivo, essas empresas consolidadas nao registraram im-
posto de renda e contribuicédo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais,
bases negativas e diferengas temporarias e nao estéo inseridas no contex-
to da nao cumulatividade na apuragédo do Programa de Integragao Social
(PIS) e da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (CO-
FINS). O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes
contabeis. O imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sdo determi-
nados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou subs-
tancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o impos-
to diferido passivo for liquidado. As aliquotas desses impostos, definidas
atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, sdo de 25% para
o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. 2.20. Reconheci-
mento de receitas: A receita de aluguéis é reconhecida de forma linear
com base no prazo dos contratos, levando em consideracdo o reajuste
contratual e a cobranga de 132 aluguel, e a receita de servigos é reconhe-
cida quando da efetiva prestagao dos servicos. Nossas receitas derivam
principalmente das seguintes atividades: a) Aluguel: Refere-se a locagdo
de espaco a lojistas e outros espagos comerciais, como stands de venda e
inclui a locagdo de espagos comerciais para publicidade e promogao. O
aluguel de lojas a lojistas de shopping centers corresponde ao maior per-
centual das receitas da Companhia. b) Estacionamento: Refere-se a re-
ceita com a exploracdo de estacionamentos. c) Servigos: Referem-se a
receita da gestao de administragao e de suprimento de energia e agua dos
shoppings centers. d) Receitas de cessoes a apropriar: As receitas de
cessoes de direitos de uso a lojistas e usufrutos de fragdes ideais do esta-
cionamento do Internacional Shopping, Shopping Bonsucesso, Parque
Shopping Maia e Shopping Suzano sao apropriadas ao resultado de acor-
do com o prazo respectivo do primeiro contrato de aluguel, ou do contrato
de direitos de uso, ou do contrato de usufruto. 2.21. Propriedade para in-
vestimento mantidas para venda: Quando a Companhia esta comprome-
tida com um plano de venda para a alienagdo de um conjunto de ativos e
passivos disponiveis para a venda imediata, estes ativos e passivos sdo
classificados como ativos e passivos mantidos para a venda, seguindo as
premissas do CPC 31 (IFRS 5). 2.22. Lucro/Prejuizo basico e diluido por
acao: Conforme Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33), o resultado por
acéo basico é calculado por meio do resultado do exercicio e da média
ponderada das agdes em circulagdo no respectivo exercicio. No caso da
Companhia, o resultado diluido por agdo é igual ao resultado basico por
acao, uma vez que a Companhia ndo possui agoes ordinarias ou preferen-
ciais potenciais diluidoras. 2.23. Demonstracao do Valor Adicionado:
Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresenta-
da pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasilei-
ra, como parte de suas demonstragdes contabeis individuais e como infor-
macao suplementar as demonstracdes contabeis consolidadas, pois nao é
uma demonstragéo prevista nem obrigatéria conforme as IFRS. A Demons-
tracdo do Valor Adicionado foi preparada com base em informacdes obti-
das dos registros contabeis que servem de base de preparacéao das de-
monstragdes contdbeis. 2.24. Uso de estimativas e julgamentos criticos:
A preparacdo das demonstracdes contabeis, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil em consonancia com as IFRS, requer que a
Administragao se baseie em estimativas para o registro de certas transa-
¢cOes que afetam os ativos, os passivos, as receitas e as despesas da Com-
panhia e de suas controladas, bem como a divulgacdo de informagdes
sobre dados das suas demonstragdes contabeis. As estimativas devem ser
determinadas com base no melhor conhecimento existente, na data de
aprovagdo das demonstragdes contabeis, dos eventos e das transagdes
em curso e de acordo com a experiéncia de eventos passados e/ou corren-
tes. Os resultados finais dessas transagdes e informacgdes, quando de sua
efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas esti-
mativas. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estima-
tivas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste rele-
vante no valor contabil dos ativos e passivos no préximo periodo financeiro,
sdo discutidas a seguir: a) Valor justo das propriedades para investi-
mento: A Companhia contratou uma empresa de avaliagao, externa e inde-
pendente, tendo apropriada qualificagao profissional reconhecida e experi-
éncia na regido e no tipo de propriedade que esta sendo avaliada, em que
avalia as propriedades para investimento da Companhia anualmente. Os
valores justos s@o baseados nos valores de mercado das suas proprieda-
des para investimento, e o valor estimado pelo qual uma propriedade pode-
ria ser trocada na data da avaliac@o entre partes conhecedoras e interes-
sadas em uma transacgao sob condi¢des normais de mercado. Célculo esse
baseado através de uma inspec¢ao detalhada, incluindo analises dos histé-
ricos, situagdes atuais, perspectivas futuras, localizagdes das propriedades
para investimento avaliadas além dos mercados em geral. b) Imposto de
renda e contribuicéo social diferidos: A Companhia e suas controladas,
quando aplicavel, reconhecem ativos e passivos diferidos com base nas
diferencas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes conta-
beis e a base tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em

vigor. Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais
nao utilizados na extensdo em que a Companhia tenha diferengas tempo-
rarias tributaveis (IR e CS diferido passivo) suficientes. Esses prejuizos se
referem a Companhia que apresenta histérico de prejuizos e nao prescre-
vem. A compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limi-
te de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. O
imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sobre as avaliagdes pa-
trimoniais das propriedades para investimentos séo calculados pela siste-
matica de tributagdo do lucro presumido. Valor justo dos instrumentos
financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apre-
sentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos,
é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for via-
vel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudan-
¢as nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apre-
sentado dos instrumentos financeiros. 2.25. Novas normas, alteracoes e
interpretagées: O International Accounting Standards Board - IASB publi-
cou ou alterou os seguintes pronunciamentos, orientagées ou interpreta-
¢cOes contabeis, cuja adocéo obrigatéria devera ser feita em periodos sub-
sequentes: 2.25.1. Em vigor para exercicios iniciados em ou apés 12 de
janeiro de 2018: Norma: IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: Principais
pontos introduzidos pela norma: A principal alteragéo refere-se aos casos
onde o valor justo dos passivos financeiros designados ao valor justo deve
ser segregado de forma que a parte relativa ao valor justo correspondente
ao risco de crédito da prépria entidade seja reconhecida em “Outros resul-
tados abrangentes” e ndo na demonstracdo do resultado do exercicio. Im-
pactos da adog¢ao: A Administracdo avaliou as altera¢des introduzidas pela
norma e concluiu que sua adog¢do ndo trard impactos significativos para a
Companhia, principalmente em relacdo a mensuragdo dos instrumentos
financeiros quando comparado com os principios do IAS 39. Os principais
impactos estdo relacionados a classificagdo dos ativos financeiros. Uma
vez que o IFRS 9 alterou as categorias de classificacao dos ativos financei-
ros, eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponivel para venda, os ativos financeiros passardo a ser
classificados em uma das seguintes categorias: ao custo amortizado (caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos e titulos
e valores mobilidrios, para os investimentos em titulos da divida agraria),
ao valor justo por meio do resultado abrangente (outros investimentos) ou,
ao valor justo por meio do resultado (instrumentos financeiros derivativos,
opgdes de compra de agdes e demais titulos e valores mobiliarios). Além
disso, alguns aspectos relativos a apresentacéo e divulgacdo dos instru-
mentos financeiros nas demonstracoes financeiras deverdo sofrer altera-
¢ao de forma a refletir os novos conceitos introduzidos pelo IFRS 9. Norma
IFRS 15 - Receita de contratos com clientes: Principais pontos introdu-
zidos pela norma: Essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicara para determinar a mensuragao da receita e quando ela devera ser
reconhecida. Impactos da adogéo: A Administragao avaliou os principios e
alteragdes introduzidas pela nova norma e concluiu que sua adogdo nao
trard impactos para a Companhia em relagcdo a época para o reconheci-
mento da receita de contratos com clientes, bem como sua mensuracao,
apresentagéo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras. Os impactos
observados estéao relacionados & revisdo de documentos internos e a cria-
¢ao e/ou alteragdo de procedimentos, com o objetivo de garantir que os
novos contratos com clientes sejam adequadamente avaliados e contabili-
zados seguindo os conceitos do IFRS 15. 2.25.2. Em vigor para exer-
cicios iniciados em ou apés 12 de janeiro de 2019: Norma IFRS 16 -
Leases: Principais pontos introduzidos pela norma: Essa norma substitui a
norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) - Opera-
¢oes de Arrendamento Mercantil, e interpretagcdes relacionadas, e estabe-
lece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentacdo e
divulgagdo de arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou
seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). Os ar-
rendatarios sao requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento re-
fletindo futuros pagamentos do arrendamento e um “direito de uso de um
ativo” para praticamente todos os contratos de arrendamento, com exce¢ao
de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de baixo
valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece praticamen-
te 0 mesmo, com a classificagao dos arrendamentos como arrendamentos
operacionais ou arrendamentos financeiros, e a contabilizagédo desses dois
tipos de contratos de arrendamento de forma diferente. Impactos da ado-
¢ao: A avaliagao da Companhia dos impactos da nova norma esta em an-
damento. Nossa avaliagéo estd sendo conduzida junto a diversas areas da
Companhia com o objetivo de identificar os contratos de arrendamento
existentes, bem como o ambiente de controles internos e sistemas impac-
tados pela adog¢édo da nova norma. A Companhia nao adotou tais pronun-
ciamentos antecipadamente e ainda esta avaliando os possiveis impactos
decorrentes da aplicacao destas novas normas.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Caixa e bancos

Em reais
Caixa 12 14 48 47
Bancos 4 21 1.662 3.402
Em délar norte-americano
Bancos (a) - - 54 127
16 35 1.764 3.576

Aplicagées financeiras
Em reais
CDB (b) 2.209 2.027 9.473 7.494
Compromissada (b) - - 24.648 40.008
Conta remunerada 20 167 1.293 1.887
Fundo de investimento

exclusivo (c)
Caixa - - 10 10
Fundo de Investimento - - 84 196
LFT - - 52.287 35
Letras financeiras - - 2.184 5.735
Compromissada - - 16.904 830
Total de aplicacoes

financeiras 2.229 2.194 106.883 56.195
Total de caixa e equi-

valentes de caixa 2.245 2.229 108.647 59.771
Aplicagdes financeiras

circulante (d) - 13.053 - 13.053
Aplicagdes financeiras

nao circulante - - 1.588 1.469
Total de aplicacoes

financeiras - 13.053 1.588 14.522

(a) Em 31 de dezembro de 2017, o total do saldo de caixa e bancos é de
R$ 1.764 (consolidado), sendo o montante de R$ 54 depositado em
conta corrente no exterior e é indexado ao ddlar norte-americano. Em
31 de dezembro de 2016, do total do saldo de R$ 3.576 (consolidado),
o montante de R$ 127 estava depositado em conta corrente no exte-
rior e era indexado ao ddlar norte-americano;

Recursos aplicados em CDBs (Certificados Depdsitos Bancarios) e
Compromissadas nos bancos Santander e ltad com rendimento em
média 99,7% do CDI;

Em 31 de dezembro de 2017, a carteira do Fundo de Investimento
Exclusivo é composta substancialmente por titulos emitidos por insti-
tuicdes financeiras no Brasil e titulos publicos federais de alta liquidez,
registrados por seus valores de realizagdo, que remuneram em média
102,8% do CDI. Esse fundo néo possui obrigagdes significativas com
terceiros, estando essas limitadas as taxas de administracéao de ativos
e outros servigos inerentes as operagdes de fundos;

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de
caixa sao investimentos com prazo de resgate inferior a 90 dias, cons-
tituidos de titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos
insignificantes de mudanca de valor;

(d) Recursos aplicados em Fundo de Investimento Imobiliario.

(b)

(c)
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As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa realizam operagdes comerciais e financeiras entre si, que incluem: (i) pres- Quantidade Lucro/
sdo investimentos com prazo de resgate inferior a 90 dias, constituidos de tacéo de servigos de consultoria e assisténcia operacional relacionados ao de acoes/ (prejuizo)  Patri-
¢ ¢
titulos de alta liquidez, conversiveis em caixa e com riscos insignificantes fornecimento de agua e energia e as instalagdes elétricas; (i) administra- % - Parti- quotas Capital do  ménio
de mudancga de valor. cao de shopping centers; (iii) administracdo de estacionamentos de shop- Cipacao detidas _ social _exercicio _liquido
4. CONTAS A RECEBER pi_ng centers; (iv) (Eontratos de Iocagé}o comercial e gv) acordos e delibera- C-or;ro:adas
Consolidado  $0€s tomados no ambito de convengGes de condominios. Em linhas gerais, :_“ iretas -
. . = evian
31/12/2017 31/12/2016 tdodos oz termos e ctondlgoes dos ;orjtratos com par}es rt:lau?nadaf_ es(;ao ABK 99.70% 130.343.463 130.343 25306 160.608
Aluguéis a receber e outros 101.452 98252 izz;r:t:ga"; s s o e morondo. oo oo b eontats, Allas 100%  3.816.309 3.816  20.614 83.047
Provisdo para créditos de liquidagao 80 ocorresse com uma parte nao relacionada a Con’1 anhia, exceto com Bac 100% 10.000 10 (2) (14.633)
duvidosa (29.277) (24.656) © o g P . ‘bompa oy Bot 100% 51.331.650 51.332 435 64.816
Total 72.175 73506 Iclacdo ao saldo de gonta—corrente sobre 0s quais n&o incidem encargos gR Qytlet 100% 10.000 10 (10) (17)
- = = financeiros. A Administrag&o negocia contratos com partes relacionadas pBragsyl 100% 25.630.617 25.631 (4.375) 61.381
Circulante 66.192 66.323 . i ; FBac B Rbee : : :
o individualmente, analisando seus termos e condi¢6es a luz dos termos e pByqg 100% 10.000 10 (1) )
N&o circulante ) B 5.983 7'_273_ condi¢bes usualmente praticados pelo mercado, das particularidades de Cly 100% 10.000 10 154.047 808.754
As contas a receber de clientes séo apresentadas pelos valores nominais cada operagéo, incluindo prazos, valores, atendimento de padrées de qua- Delta 100% 72.870.112 72.870 59 70.074
dos titulos representativos dos créditos, incluindo, quando aplicavel, ren- jidade, fazendo, assim, com que a contratagéo de parte relacionada reflita EDO 100% 10.000 10 - 10
dimentos, variagdes monetarias auferidas e efeitos decorrentes da linea- 5 opgao que melhor atende aos interesses da Companhia em relagdo a FIPARK 100% 10.000 10 2.820 22047
rizagdo da receita, calculados “pro rata dia” até a data do balango. Esses prazos, valores e condigdes de qualidade, quando comparados com outros  FLK 100% 12.686.271 12.686 13.635 59.331
valores nominais correspondem aproximadamente aos respectivos valores contratantes similares. Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de Fonte 100% 224.098.764 224.099 19.007 123.381
presentes pelo fato de serem realizaveis em curto prazo. A exposi¢ao ma- dezembro de 2016, na controladora, sao apresentados a seguir: Jaua 100% 10.000 10 2 26
xima ao risco de crédito da Companhia é o valor contabil das contas a Controladora MAI 100% 1.409.558  1.410 (10)  1.586
receber mencionadas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como Ativo 311272017 31/12/2016 Manzanza 100%  21.078.331 21.078 (797) 18.471
pratica a andlise das modalidades de cobranga (aluguéis, servigos e ou- G | Shopping Fi 1933 1933 Nova Unio 993?’ 4.332.000  4.332 19 82584
tros), considerando a média histérica de perdas, o acompanhamento perié- General ShOPP!ng | mantce (at) 11 .629 1 1.481 E?L 1OO°/° ooy aze o aood
dico da Administragéo, no que tange a situagéo patrimonial e financeira de sener‘a o opping Investments (a) 18757 06,791 Po - Outlet 188; 4?3888 4?3 232 14'25;
seus clientes, o estabelecimento de limite de crédito, a analise dos créditos ecuris (b) . . remium Outle ° ' (2 ®)
vencidos ha mais de 180 dias e o acompanhamento permanente de seu Andal 9.959 144 Sale 100%  14.702.069  14.702 (4.255) ' 61.892
1do deved i i A tei dp lient P 30 foi e | Park 6.659 - Securis 15,3% 144.229.844 144.230 138.707 835.477
saldo devedor, entre outros. A carteira de clientes que no foi provisiona- ) © 2560 2606 Send 90.9% 288.999.513 289.000 (95.483) 357.002
d? refere-se a clientes cuja a.nallse~|nd|vu_ju'al Qa sua snuat;a_o flnanQelra Total 51497 22885 Unilaza 100% 42.948.318 42.948 (106.267) 34.865
nao demonstrou que estes seriam néo realizaveis. A Companhia considera Vul 100% 350.689.894 350.690 (11.184) 172.238
para _avaliar a qualidade de <_:réditos tfle potenciais f:lientes as seguintes Controladora 7uz 100% 58.139.780 58.140 1.452 93.665
pren:;ssas.to (\j/alor da g:arantlla ofelremda d:jeve cobrir no minimo 1f2 r(\j‘\e— . 31/12/2017 31/12/2016 Quantidade Lucro/
ses de custo de ocupagao (aluguel, soman o encargos comuns e fundos  passivo de acées/ (prejuizo)  Patri-
de promog&o, multiplicados por 12); as garantias aceitas (imével, carta de | gyjan (b) 146.897 168.142 % - Parti- quotas Capital do ménio
fianca, seguro etc.); a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas Total 146.897 168.142 cipacdo detidas social exercicio liquido
na locacédo (sécios, fiadores e caucionantes) e a utilizagdo da empresa o " i Controladas
SERASA como referéncia para consultas. A movimentagao da provisao (2) Referem-se aos custos para emissao dos bonus perpétuos pagos pela i, diretas - Atlas
para créditos de liquidagéo duvidosa para os exercicios findos em 31 de Companhia; ) o o Alte 100% 50.000 50 10 (1.767)
dezembro de 2017 e de 31 de dezembro de 2016 é como segue: (b) Referem-se aos demais empréstimos sobre os quais ndo incidem en- AgG Adminis-
Consolidado cargos financeiros nem ha prazo definido de vencimento. tradora 100% 20.000 20 30 86
Os saldos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, no Ast 100% 1497196  1.497 1.391 4.407
31/12/2017 31/12/2016 ) ) .
sald inicio d - 24 17.943) consolidado, estédo demonstrados a seguir: BR Brasil Retail 100% 100 100 (88) (3.713)
aldo no inicio do exercicio (24.656) (17.943) Consolidado ENeray 100% 10.000 10 10257 41.180
Créditos provisionados e créditos GS Park 100% 1 1 20
Ati 3112/2017 _ 31/12/2016 ar 00% 0.000 0 790 9
baixados no exercicio (4.621) (6.713) Ativo . GSB Adminis-
Saldo no final do exercicio (29.277) (24.656) Condominio Civil Suzano Shopping tradora 100%  1.906.070 1.906  13.132 40.772
A 5o d X ber faturad odo d iment Center (c) - 200 |park 100%  3.466.160  3.466 501 31.146
: composm;ao. as contas a receber faturadas por periodo de vencimento  congominio Unimart Campinas (c) 487 487  Vide 100% 10.000 10 ®) (215)
€ como segue: . Condominio Outlet Premium SP (c) - 22 Wass 100% 10.000 10 3617 21.265
Consolidado R pariners Bahia Empreendimentos Quantidade Lucro/
31/12/2017 3112/2016  |mopiliarios 149 149 de acoes/ (prejuizo)  Patri-
A vencer 57.332 56.073 Condominio Outlet Premium RJ (c) 1.655 2.385 % - Parti- quotas Capital do  ménio
Vencidas Condominio Outlet Premium Brasilia (c) 2.466 2.546 cipacao detidas _ social _exercicio _liquido
Até 30 dias 2.019 2.684  Condominio do Vale (c) 1.360 1206 Controladas
De 31 a 60 dias 1.738 1.474  Condominio ASG (c) - 568  indiretas -
De 61 a 90 dias 1.095 1.275  Condominio Barueri (c) - 316  GS Investments
. O,
De 91 a 180 dias 2.799 4.133  Condominio Bonsucesso (c) 1.893 2.945 Andal 100°/° 5.068.000  5.068 (320) 180.385
Acima de 180 dias 36.469 32.613 Condominio Parque Shop Sulacap (c) 3.135 3.243 grad”an 1884" 18888 18 (1(% 652
44120 42.179  Condominio Voluntério Civil Parque Bavi 10002 10'000 10 @) (25)
Total 101.452 98.252 Shop Maia (c) 4.977 5.667 Cristal 100% R R (804) A
Em 31 de dezembro de 2017, o montante de R$ 7.192 do “Contas a re- F;nldo de Ir;;/”eshmento Imobilidrio 653 653 Eler 100% 10.000 10 28.037 266.905
ceber” (R$ 7.957 em 31 de dezembro de 2016) encontra-se vencido ha G Tf?ca? S Ltd 28.062 24.900 ERS 100:/° 29.597.841  29.598 (13.077) (37.405)
mais de 180 dias, mas n&o provisionado. A Companhia entende que os L?, X articipagbes Ltda. (a) 8080 6468 Fll Top Center 100°/° 11.813.778  11.813 (107) (45)
demais valores vencidos estao devidamente negociados com os clientes e NOJ'S aPs li Shooping Cent '100 '102 IG'AX 1000/" 10.000 10 41.037 102.644
néo houve mudanca significativa na qualidade do crédito e os valores séo Pova 0 'f nopping Lenter 1.780 1.780 Fr:c:w 1884’ 18888 }8 15.354 Zgégg
considerados recuperaveis. 55035 |S|cas_(c) P ' ' a0 o ) . )
PNA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 146 146 Pentar 100% 10.000 10  106.498 106.506
5.TRIBUTOS A RECUPERAR Outros (c) 392 170 Rumb 100% 10.000 10 1) 6
Controladora Consolidado . /' N30 circulante 55.537 53.053 OSBBonsucesso  100%  93.292.158 93.292  (43.753) 144.010
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 - Send 9,1% 288.999.513 289.000 (95.483) 357.002
Imposto de Renda Retido Consolidado  Securis 54,9% 144.229.844 144.230 138.707 835.477
na Fonte (IRRF) sobre Passivo 31/12/2017 31/12/2016 Tela 100% 10.000 10 - 10
aplicagbes financeiras 1 27 3.934 10.792 SAS Venture LLC (b) 19.836 23.285 Tequs 100243 10.000 10 (2) 6
IRRF a recuperar 67 34 845 460 Outros (c) 200 1463 Vant 100% 10.000 10 () 6
Imposto Sobre Servigos (ISS) - - 127 950 Total 20.036 24748 XAR 100% 786849 787  19.593 32
PIS e COFINS a recuperar - 10 520 364  Nampont Holdings S.A. (d) - 24.017 A movimentag&o para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 é como
Imposto de renda - Total - partes relacionadas 20. 48.7 segue:
antecipacdes 1.406 1.303 7.593 2.027 P o o - 0 036 8 - &5 Saldo em 31‘ de dgzembro de 2015 847.556
Contribuigo social - (a) O empréstimo ao acionista e controlador esta sujeito a encargos finan- Aumento de investimento em controlada 9.545
antecipacdes 468 468 1.305 775 ceiros de 1°/_o ao_més. N‘éo’hlé prazo prlevisto p_ara o recebimento; Resultado de equivaléncia patrimonial 205.429
Outros impostos a (b) Na reorganizacdo societdria, o capital social da controlada Park Saldo em 31 de dezembro de 2016 1.062.530
recuperar R _ 210 214 Shopping Administradora foi reduzido e esté sendo devolvido ao entdo Resultado de equivaléncia patrimonial _ 253.289
T acionista SAS Ventures LLC em parcelas iguais e semestrais, desde Saldo em 31 de dezembro de 2017 __1.315.819
otal 1.942 1.842 14.534 15.582 . _—
Circulante 104> 1542 10676 — 11275 14 de setembro de 2007; 9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO
. ’ ’ ’ ’ (c) Sobre os demais empréstimos nédo incidem encargos financeiros nem Consolidado
Nao circulante . ) 3.658 4.307 ha prazo definido de vencimento; Projetos
6. OUTRAS CONTAS A RECEBER (d) A Nampont subscreveu e integralizou, em 28 de outubro de 2015, a to- “Greenfield”
Controladora Consolidado talidade das 20 Debéntures da Cristal Administradora e Incorporadora Em operacdo _em construcéo (i) Total
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 S.A., conforme divulgado na Nota Explicativa n® 12 (0). Saldo em 31/12/2015 2.614.272 206.690 2.820.962
Despesas de seguros b) Remuneragio dos administradores: Nos periodos findos em 31 de égg:rlgsg/fﬁd;%?;isros 94.955 4.819 99.774
a apropriar 19 19 95 73 dezembro de 2017 e 2016, foram pagos aos administradores da Compa- capitglizados B 2.931 2931
Adiantamento a nhia beneficios de curto prazo (ordenados, saldrios, contribuigdes para pjianacio (i 13.500 R 13,500
fornecedores 24 11 3.645 4.220 - : e A in ienaggo (i) (13.500) (13.500)
; : : a seguridade social, participagdo nos lucros e assisténcia médica) de Tyansferéncia para
Adiantamento de R$ 5.874 e R$ 3.944, respectivamente, conforme descrito a seguir: operagdo 8.080 (8.080) .
beneficios trabalhistas 136 54 158 59 i - .
D - 7 7 7 7 Consolidado Ajuste a valor justo (iii) 59.223 - 59.223
espesas a apropriar 3171272017 3171272016  Saldo em 31/12/2016 2.763.030 206.360 _2.969.390
Outros custos e . L~
. . Aquisicao/Adigbes 64.670 - 59.502
despesas a apropriar - 22 - 22 Prodabore 4124 4335 plienacdo (iv) - (20.331)  (20.331)
Valores a receber de Remupgragao variavel e encargos 825 867 Transferéncia para
outros empreendimentos - - 9.538 11.494 Beneficios 925 752 imobilizado (7.693) - (2.525)
Comissbes a apropriar - - 1.431 3.880 Total 5.874 5.954 Transferéncia para
Dividendos a receber ' 6.433 N -~ Néo foi pago nenhum valor a titulo de: (i) beneficios pés-emprego (pen- - Propriedade para
Outras contas a receber 791 2.321 523 1.148 sGes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e |nvest|ment?s mantida
Total 977 8.867 15.397 20.903  ggsisténcia médica pos-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga Para venda’(v) (936.950) (58.448)  (995.398)
v : . . o Ajuste a valor justo (iii) 258.211 - 258.211
Ativo circulante 977 7.867 15.182 19.214  por anos de servigo ou outras licengas, jubileu ou outros beneficios por Sald 31/12/2017 2.141.268 127581 2.268.849
Ativo ngo circulante - 1.000 215 1.689 aldo em —~&121.c38 D81 _£.cD0.5%9

7.TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transacdes com partes relacionadas: No curso dos negd-
cios da Companhia, os acionistas, as controladas e os condominios civis

8. INVESTIMENTOS

anos de servico e beneficios por invalidez de longo prazo) e (iii) remunera-
¢éo com base em agdes. Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria,
ocorrida em 13 de margo de 2017, foi aprovada a remuneragao global de
R$ 12.450 para o exercicio de 2017 (R$ 11.615 para o exercicio de 2016).

Terrenos para futura construgao e constru¢des em andamento;
Alienacao de 100% do Poli Shopping Osasco;

Montantes reconhecidos no resultado do exercicio;

Alienacgao de terrenos;

Transferéncia para “Propriedade para investimento mantida para ven-
da” refere-se a participacao de 70% no Internacional Shopping Guaru-

()

(i)
(iii)
(iv)
v)

. Patrl[no_nlo Ihos, conforme Nota Explicativa n® 30.
Quantidade Lucro/ liquido  Resultado da Saldos dos ) . - . - =

% - de acoes/ Capital (prejuizo) (passivo a equivaléncia investimentos Propr!edades para mves’n_m epto da‘fas em garanha_ de~emprest|m_os estao
. ° 9_ p X . ; ! descritos nas Notas Explicativas n® 12 e 13. Avaliacao a valor justo: O
Participacao quotas detidas social do exercicio descoberto) patrimonial 31/12/2017 31/12/2016 o, justo de cada propriedade para investimento em operagéo foi deter-
Controladas diretas - minado por meio de avaliagio efetuada por uma entidade especializada
Investimentos independente (CB Richard Ellis). A metodologia adotada para avaliagao
Levian 72,49 486.650.597 671.323 257.201 1.688.108 186.470 1.069.445 882.975  dessas propriedades para investimento a valor justo é a preceituada pelo
Securis 30,51 13.424.400 144.230 138.707 787.361 42.274 173.101 130.827  The Royal Institution of Chartered Surveyors (R.I.C.S.), da Gra-Bretanha,
GS Investiments 100 50.000 - 14.144 250.406 14.144 96.173 82.029 e pelo Appraisal Institute, dos Estados Unidos, os quais séo internacional-
GS Finance Il 100 50.000 81 (10) 34 (10) 34 44  mente utilizados e reconhecidos para casos de avaliacdo e demais anali-
815.634 410.042 2.725.909 242.878 1.338.753 1.095.875 ses. Todos os calculos baseiam-se na andlise das qualificacdes fisicas da
Provisio para perdas propriedade em estudo e das informacdes diversas levantadas no merca-
em investimentos em do, que s&o tratadas adequadamente para serem utilizadas na determina-
sociedades controladas ¢ao do valor do empreendimento. Para as avaliau;()esL foram elaborados
General Shopping Finance 100 50.000 81 10.407 (15.409) 10411 (22.934)  (33.345) fuxos de caixa de 10 anos, desconsiderando a inflagdo que possa vir a
81 10.407 (15.409) 10.411 (22.934) (33.345) e)SIStII’ nesse periodo. A ta>’<al média dg dgscopto aphcadg ao fluxo de caixa
L foi de 10,53% e a taxa média de capitalizacao (perpetuidade) adotada no

Saldo liquido 815.715 420.449 2.710.500 253.289 1.315.819 1.062.530 102 ano do fluxo foi de 8,30%.

-
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10. IMOBILIZADO

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
Depre- Depre-
% - Taxa ciacao ciacao
de depre- acumu- Valor acumu- Valor
ciacao Custo lada liquido Custo lada liquido
Edificacdes 2a4 587 (202) 385 587 (178) 409
Méveis e utensilios 8al5 523 (252) 271 522 (216) 306
Maquinas e equipamentos 8al5 1.410 (665) 745 1.410 (585) 825
Computadores e periféricos 15a25 1.415 (1.253) 162 1.352 (1.086) 266
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 8al5 694 (330) 364 687 (210) 477
Adiantamento a fornecedores - 307 - 307 11.968 - 11.968
Total 4.936 (2.702) 2.234 16.526 (2.275) 14.251
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Depre- Depre-
% - Taxa ciacao ciacao
de depre- acumu- Valor acumu- Valor
ciacao Custo lada liquido Custo lada liquido
Edificagcdes 2a4 1.596 (1.210) 386 3.890 (1.151) 2.739
Mdveis e utensilios 8al5 6.093 (4.656) 1.437 8.051 (4.072) 3.979
Maquinas e equipamentos 8ail5 2.193 (1.008) 1.185 2.897 (885) 2.012
Veiculos 15a25 143 (114) 29 143 (102) 41
Computadores e periféricos 8al5 3.135 (2.826) 309 3.056 (2.598) 458
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 8al5 6.444 (5.875) 569 7.342 (5.560) 1.782
Adiantamento a fornecedores - 496 - 496 4.247 - 4.247
Total 20.100 _ (15.689) 4.411 29.626 _ (14.368) 15.258
Movimentagao do ativo imobilizado, conforme demonstrado a seguir, para o periodo findo em 31 de dezembro
de 2017:
Controladora
31/12/2016 Adicoes Baixas Depreciacdo 31/12/2017
Edificacdes 409 - - (24) 385
Mbveis e utensilios 306 1 - (36) 271
Maquinas e equipamentos 825 - - (80) 745
Computadores e periféricos 266 63 - (167) 162
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 477 7 - (120) 364
Adiantamento a fornecedores 11.968 1 (11.662) - 307
Total 14.251 72 (11.662) (427) 2.234
Consolidado
Depre- Transfe-
31/12/2016 Adicoes Baixas ciacao réncia PPl 31/12/2017
Edificacdes 2.739 1 (2.328) (59) 33 386
Mdveis e utensilios 3.979 3 (1.961) (584) - 1.437
Maquinas, aparelhos e
equipamentos 2.012 2 (587) (123) (119) 1.185
Veiculos 41 - - (12) - 29
Computadores e periféricos 458 91 (12) (228) - 309
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 1.782 - (703) (315) (195) 569
Adiantamento a fornecedores  4.247 - (11.725) - 7.974 496
Total 15.258 97 (17.316) (1.321) 7.693 4.411
11. INTANGIVEL Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Amorti- Amorti-
% - Taxa zacao zacao
de amorti- acumu- Valor acumu- Valor
zacao Custo lada liquido Custo lada liquido
Vida util indefinida
Marcas e patentes 397 - 397 389 - 389
Vida util definida
Softwares 20 19.020 (14.485) 4.535 18.787 (12.250) 6.537
Total 19.417 (14.485) 4.932 19.176 (12.250) 6.926
Consolidado
31/12/2017
% -Taxa de Amortizacao Valor
amortizacdo Custo acumulada liquido
Vida util indefinida
Marcas e patentes - 4.083 - 4.083
Vida util definida
Softwares 20 21.677 (16.501) 5.176
Direito de uso - Shopping Suzano (a) 1,67 4.505 (555) 3.950
Direito renovac¢éo de contratos (b) 10 7.970 (4.237) 3.733
Total 38.235 (21.293) 16.942
Consolidado
31/12/2016
% -Taxa de Amortizacao Valor
amortizacao Custo acumulada liquido
Vida util indefinida
Marcas e patentes - 4.013 - 4.013
Vida util definida
Softwares 20 21.397 (13.956) 7.441
Direito de uso - Shopping Suzano (a) 1,67 4.505 (555) 3.950
Direito renovacéo de contratos (b) 10 7.970 (3.424) 4.546
Total 37.885 (17.935) 19.950

(a) Em 30 de julho de 2012, a Companhia assumiu 0 compromisso de pagar a Prefeitura Municipal de Suzano a
quantia de R$ 4.505, pelo direito real de uso com encargos de uma area com metragem total de 11.925,71 m?2
no Municipio de Suzano/SP, para instalagao de centros comerciais. O referido direito possui prazo de 60 anos

e é amortizado nesse periodo de forma linear;

(b)

Através de laudo de avaliagéo foi identificado como ativo intangivel com vida util definida, decorrente da

(c

«

aquisicdo de 100% das cotas da SB Bonsucesso Administradora de Shoppings S.A. o direito de renovagdo
dos contratos (gestédo de contratos), que se refere a renovagdo automatica dos contratos de locagdo dos
inquilinos do Shopping Bonsucesso. O método utilizado foi de fluxo de caixa descontado com prazo de vida

util em 10 anos.

A movimentagéo do intangivel para o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 é como segue:

Controladora

% - Taxas Consolidado
Moeda contratuais a.a. Vencimentos 31/12/2017 31/12/2016
Banco Nacional de

Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES) Bradesco

FINEM (g) R$ 5,5% + Selic 2017 - 3.610
Banco Nacional de Desenvol-

vimento Econémico e Social

(BNDES) Bradesco FINEM (m) R$ 6,8% + TJLP 2021 27.761 34.952
Banco Nacional de Desenvol-

vimento Econémico e Social

(BNDES) Bradesco FINEM (n) R$ 6,8% + Selic 2021 16.363 18.943
Banco Bradesco (d) R$ 3,2% + CDI 2017 - 1.413
BBM - CCB (1) R$ 8,085% + CDI 2017 - 584
Debéntures - SB Bonsucesso (e) -

CDI R$ 2,7% + CDI 2022 18.907 22.891
Debéntures - SB Bonsucesso (e) -

IPCA R$ 7,5% + IPCA 2022 25.152 29.281
Debéntures - Cristal (0) R$ 2,5% + CDI 2017 - 24.017
Banco Nordeste do Brasil (h) R$ 3,53% 2025 16.962 19.224
Banco Itau - FINEM (i) - TILP R$ 5,3% + TJLP 2020 14.183 18.842
Banco Itau - FINEM (j) - SELIC R$ 4,6% + SELIC 2020 4.634 5.660
Banco Itau - FINEM (k) - 3,5% R$ 3,5% 2020 480 643
Debéntures - Fat (p) R$ 3,5% + CDI 2027 84.958 -
Total 1.306.183 1.216.094
Passivo circulante 47.714 73.473
Passivo nao circulante 1.258.469 1.142.621

(a) Em 09 de novembro de 2010, a controlada General Shopping Finance captou, por meio da emissao de titulos
de crédito perpétuo denominados “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 200.000, cor-
respondente a R$ 339.400, na data da captagdo. Os titulos sdo denominados em ddlares norte-americanos,
com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano. A General Shopping Finance tem a opc¢édo de
recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de 2015. De acordo com o prospecto de emissdo de titulos
perpétuos, os recursos captados sdo destinados a liquidagao antecipada dos CCI e ao investimento em
“greenfields” e expansdes. Como garantia a operacgao, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da
GSB Administradora, da ASG Administradora e do FIl Top Center. O custo de emissado dos titulos perpétuos
foi de R$ 11.483, e o custo efetivo da operacao foi de 10,28%. Em 19 de abril de 2011, a controlada General
Shopping Finance captou, por meio da emisséo de titulos de crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos”
(perpetual bonds), o montante de US$ 50.000, correspondente a R$ 78.960, na data da captagdo. Os titulos
sao denominados em délares norte-americanos, com pagamentos trimestrais de juros a taxa de 10% ao ano.
A General Shopping Finance tem a op¢ao de recompra dos titulos a partir de 09 de novembro de 2015. Como
garantia a operagao, foram dados avais de todas as subsidiarias, exceto da GSB Administradora, da ASG Ad-
ministradora e do Fll Top Center. O custo de emissao dos titulos perpétuos foi de R$ 758, e o custo efetivo da
operacao foi de 10,28%. Em 27 de outubro de 2015, foi realizado a recompra de parte dos cupons do “Bénus
perpétuos” (perpetual bonds), no valor de US$ 85.839, correspondente a R$ 335.750 na data da recompra;
Em 20 de margo de 2012, a controlada GS Investments Limited captou, por meio da emissédo de titulos de
crédito perpétuo denominado “Bonus perpétuos” (perpetual bonds), o montante de US$ 150.000, correspon-
dente a R$ 271.530 na data da captagdo. Os titulos sdo denominados em ddlares norte-americanos, com
juros de 12% ao ano pagos semestralmente até o 5° ano da data de emissé&o, apds o 5° ano até o 10° ano da
data de emisséao, 5 Year US Treasury mais 11,052 % ao ano, pagos semestralmente, e do 10° ano em diante,
USD LIBOR de trés meses mais 10,808 % e 1%, pagos trimestralmente. A emissora podera diferir os juros
indefinidamente e sobre os valores diferidos incidirdo juros a taxa aplicavel indicada anteriormente, acresci-
dos de 1% ao ano. No caso do diferimento dos juros a Companhia somente podera distribuir o equivalente a
25% do lucro liquido referente aos dividendos minimos obrigatérios previstos na legislacado brasileira. A GS
Investments Limited podera resgatar os titulos a seu critério, total ou parcialmente, no 5° ano contado da data
de emisséo, no 102 ano contado da data de emissao e em cada data de pagamento de juros apos essa data.
Os titulos terdo garantia os avais da General Shopping e das seguintes subsidiarias: General Shopping do
Brasil S.A., Ast Administradora e Incorporadora Ltda., BOT Administradora e Incorporadora Ltda., BR Outlet
Administradora e Incorporadora Ltda., Brassul Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., Bud Adminis-
tradora e Incorporadora Ltda., Cly Administradora e Incorporadora Ltda., Delta Shopping Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., ERS Administradora e Incorporadora Ltda., FLK Administradora e Incorporadora Ltda.,
Intesp Shopping Administradora e Incorporadora Ltda., | Park Estacionamentos Ltda., Levian Participagdes e
Empreendimentos Ltda., MAI Administradora e Incorporadora Ltda., Manzanza Consultoria e Administragéo
de Shopping Centers Ltda., Poli Shopping Center Empreendimentos Ltda., PP Administradora e Incorporado-
ra Ltda., Premium Outlet Administradora e Incorporadora Ltda., Sale Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
Securis Administradora e Incorporadora Ltda., Send Empreendimentos e Participagdes Ltda., Sulishopping
Empreendimentos Ltda., Uniplaza Empreendimentos, Participacdes e Administragéo de Centros de Compra
Ltda., Vide Servicos e Participagdes Ltda., Vul Administradora e Incorporadora Ltda., e Zuz Administradora e
Incorporadora Ltda. O custo de emiss&o dos titulos perpétuos foi de R$ 12.581.

Nao existem “covenants” financeiros nas operagdes de emissdo de bonus perpétuos. Os “covenants” defini-
dos referem-se a: (i) limitacao de gravames aos ativos (exceto os gravames permitidos, incluindo os financia-
mentos BNDES, os refinanciamentos de operagdes existentes e certas securitizagdes, entre outros), devendo
manter a propor¢ao de ativos ndo gravados/divida ndo securitizada em condi¢des “pari pasu’ as condigdes
dadas a ativos gravados/divida securitizada; (i) limitacdo das operagdes de venda e “lease-back’ aos ativos
atuais com prazo superior a trés anos, nas mesmas condi¢des de (i) anterior e (iii) limitagcao de transagées
com afiliadas, incorporacao, fusdo ou transferéncia de ativos.

Em 10 de agosto de 2016, foi liquidado no &mbito de oferta de permuta o valor de U$ 34.413 mil. Para tal
operacao, foram emitidos novos Bonds Perpétuos de divida sénior no valor de US 8.923 mil com garantia e
vencimento em 2026 (10%/12% Sénior Secured PIK Toggle Notes due 2016) e 34.413 Global Depositary Sha-
re (GDS) como lastro de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na proporgéo de 73 ac¢des ordinarias
para cada 1 GDS, totalizando 2.512.149 agdes ordindrias. Os Bonds Perpétuos que foram permutados no
ambito da Oferta de Permuta foram cancelados;

Financiamento captado durante o ultimo trimestre de 2011 para aquisi¢cdo de equipamentos da construgao do
Parque Shopping Barueri por meio da linha de FINAME do BNDES no valor R$ 937 e taxa de 8,7% ao ano.
Em janeiro de 2012, foi adicionado R$ 105 ao contrato existente. O prazo do contrato é de 96 meses, tendo
24 meses de caréncia e 72 meses de amortizacao;

Em 13 de junho de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco BRADESCO,
o valor de R$ 11.400 com encargos de 100% da variagcdo do CDI acrescido de 3,202% de juros ao ano. O
prazo do contrato é de 60 meses, tendo 12 meses de caréncia para o pagamento do principal e pagamento
de juros trimestrais. Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 27, a Companhia efetuou a contratagao de um
instrumento derivativo de protecdo (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do ins-
trumento derivativo esta denominada CDI acrescido de 3,202% a.a., porém, com ponta passiva denominada
a IPCA acrescido de 7,590% a.a. O efeito liquido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo
contratado produz o mesmo efeito da variagdo do IPCA acrescido de 4,453% de juros ao ano. Operagdo
liquidada antecipadamente em marco de 2017;

Em 26 de outubro de 2012 foi assinado o Instrumento Particular de escritura da 12 emissdo de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional real e fidejussoria,
em duas espécies (DI e IPCA), para distribuigdo publica com esforcos restritos de colocagao, da SB Bonsu-
cesso Administradora de Shoppings S.A. O valor total das debéntures é de R$ 78.000, dividas na série DI
de R$ 39.000 com a taxa de 2,75% a.a. + CDI, com amortizagdes mensais de principal e juros e prazo total
de 120 meses. A série IPCA no valor de R$ 39.000 tem taxa de 7,5% a.a. + IPCA, com pagamento de juros
semestral e amortizagdo anual e prazo total de 10 anos (120 meses);

Em 30 de outubro de 2012 foram liberados R$ 13.685 por meio de operacgdo de financiamento na modalidade
FINEM/BNDES. Esta operagéao foi efetuada pelo BRADESCO, a taxa de 6,5% a.a. + TJLP e tem prazo total de
60 meses, sendo 12 meses de caréncia e 48 meses de amortizacdo. Operagao liquidada em Abril de 2017.
Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 26, a Companhia efetuou a contratagcdo de um instrumento deriva-
tivo de protecdo (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do instrumento derivativo
esta denominada 6,5% a.a. + TJLP, porém, com ponta passiva denominada a IPCA acrescido de 6,9% a.a. O
efeito liquido da divida considerando o instrumento financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da
variacao do IPCA acrescido de 4,319% de juros ao ano. Operagao liquidada em Abril de 2017;

Em 30 de outubro de 2012, foi captado, por meio de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco BRADESCO,
o valor de R$ 10.264 com encargos de 100% da variacdo do CDI acrescido de 5,5% de juros ao ano. O prazo
do contrato é de 60 meses, sendo 12 meses de caréncia para o pagamento do principal e pagamento de
juros trimestrais. Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 26, a Companhia efetuou a contratacdo de um
instrumento derivativo de protegdo (swap) contra o risco de taxa de juros. Desta maneira, a ponta ativa do ins-
trumento derivativo estd denominada em 100% da variagcdo do CDI acrescido de 5,5% a.a., porém, com ponta
passiva denominada a IPCA acrescido de 7,97% a.a. O efeito liquido da divida considerando o instrumento
financeiro derivativo contratado produz o mesmo efeito da variacéo do IPCA acrescido de 6,456% de juros ao
ano. Operacéo liquidada em Abril de 2017;

Em 13 de novembro de 2013, foi captado por meio do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE) do Banco do Nordeste do Brasil S.A., foi liberado em 13 de novembro de 2013 o valor de R$ 15.344,
em 30 de dezembro de 2013 foi liberado o valor de R$ 7.942 e em 19 de agosto de 2016 foi liberado o valor
de R$ 1.910, totalizando o montante de R$ 25.196 a taxa de 3,53% de juros ao ano. O prazo do contrato é de
139 meses;

Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 28.009, em 23 de abril de 2014 foram liberados R$ 199,
totalizando o valor de R$ 28.208. Estes valores foram captados por meio de operagéo de financiamento na
modalidade FINEM/BNDES. Esta operacéo foi efetuada pelo Banco Itai BBA S.A., a taxa de 5,3% a.a. + TJLP
e tem prazo total de 84 meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagao;

Em 24 de fevereiro de 2014 foram liberados R$ 7.002, em 24 de abril de 2014 foram liberados R$ 50, totalizan-
do o valor de R$ 7.052. Estes valores foram captados por meio de operagao de financiamento na modalidade
FINEM/BNDES. Esta operacao foi efetuada pelo Banco Itai BBA S.A., a taxa de 4,6% a.a. + SELIC e tem
prazo total de 84 meses, sendo 12 meses de caréncia e 72 meses de amortizagéo;

Em 22 de abril de 2014, foram liberados R$ 985 captado por meio de operacgéo de financiamento na modali-
dade FINEM/BNDES. Esta operacéo foi efetuada pelo Banco Itati BBA S.A., a taxa de 3,5% a.a. e tem prazo
de 83 meses, sendo 11 meses de caréncia e 72 meses de amortizagao;

Em 29 de agosto de 2014, foi captado por meio da emissao de uma Cédula de Crédito Bancario do Banco
BBM S.A., o valor de R$ 12.000, a taxa de 7,122% de juros ao ano e CDI. O prazo do contrato é de 12 meses,
sendo 3 meses de caréncia. Operacéo liqguidada em agosto de 2015. Em 13 de julho de 2015, foi captado
o valor de R$ 9.300, a taxa de 8,085 ao ano + CDI. O prazo de contrato é de 18 meses, sendo 2 meses de
caréncia. Operacéao liquidada em janeiro de 2017;
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Método
Prazo de de amor- Amor-
vida util tizacao 31/12/2016 Adicoes _ tizacao Baixa 31/12/2017
Vida util indefinida
Marcas e patentes - - 389 8 - - 397
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 6.537 233 (2.235) - 4.535
Total 6.926 241 (2.235) - 4.932
Consolidado
Prazode Método de
vida util amortizacao 31/12/2016 Adicoes Amortizacdo 31/12/2017
Vida util indefinida
Marcas e patentes - - 4.013 70 - 4.083
Vida util definida
Softwares 5 anos Linear 7.441 280 (2.545) 5.176
Direito de uso do
Shopping Suzano 60 anos Linear 3.950 - - 3.950
Direito de renovagao
dos contratos 10 anos Linear 4.546 - (813) 3.733
Total 19.950 350 (3.358) 16.942
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
% - Taxas Consolidado
Moeda contratuais a.a. Vencimentos 31/12/2017 31/12/2016
Empréstimos e
financiamentos
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 550.738 542.597
Titulos de crédito perpétuo (b) us 13% - 515.075 457.441
Bénus de divida (b) us 10%/12% 2026 30.665 30.212
Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social
(BNDES) PINE FINAME (c) R$ 9% 2019 305 480
Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social
(BNDES) Bradesco FINEM (f) R$ 6,5% + TJLP 2017 - 5.304
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(m) Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 25.900, em 11 de
marcgo de 2015 foram liberados R$ 9.100, em 18 de maio de 2015 fo-
ram liberados 7.700, em 28 de julho de 2015 foram liberados R$ 1.494
totalizando o valor de R$ 44.194. Estes valores foram captados por
meio de operacgéo de financiamento na modalidade FINEM/BNDES.
Esta operacéo foi efetuada pelo BRADESCO Bank Brasil S.A., a taxa
de 6,8% a.a. + TILP e tem prazo total de 84 meses, sendo 12 meses
de caréncia e 72 meses de amortizacao;

Em 25 de novembro de 2014 foram liberados R$ 11.100, em 11 de
marco de 2015 foram liberados R$ 3.900, em 18 de maio de 2015
foram liberados 3.300, em 28 de julho de 2015 foram liberados R$ 640,
totalizando o valor de R$ 18.940. Estes valores foram captados por
meio de operagdo de financiamento na modalidade FINEM/BNDES.
Esta operacao foi efetuada pelo BRADESCO Bank Brasil S.A., a taxa
de 6,8% a.a. + SELIC e tem prazo total de 84 meses, sendo 12 meses
de caréncia e 72 meses de amortizagao;

Em 28 de outubro de 2015 foi assinado o Instrumento Particular de
escritura da 12 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria, para co-
locacéo privada, em uma espécie (DI), da Cristal Administradora e
Incorporadora S.A. O valor total das debéntures é de R$ 20.000, com
a taxa de 2,50% a.a. + CDI, com pagamento de juros semestral e
amortizagdo de principal no dia 28/10/2017. Operacgéo liquidada em
28 de junho de 2017;

Em 16 de novembro de 2017 foi assinado o Instrumento Particular de
escritura da 12 emisséo de debéntures simples e de série unica, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia real,
para distribui¢cao publica com esfor¢os restritos de colocagdo da FAT
Empreendimentos e Participacdes S.A. O valor total das debéntures é
de R$ 90.000, com taxa de 3,5% a.a. + CDI, com pagamento de juros
e amortizacdes mensais e prazo de 120 meses.

Os contratos ndo preveem a manutengao de indicadores financeiros (en-
dividamento, cobertura de despesas com juros etc.). A composicdo das
parcelas em 31 de dezembro de 2017, por ano de vencimento, é demons-
trada a seguir:

Ano Consolidado
2018 47.714
2019 32.657
2020 32.014
2021 25.836
2022 em diante 1.167.962

1.306.183

Por néo ter data de vencimento, as capta¢des por meio de emissdo de
boénus perpétuos foram classificadas como divida a vencer de 2022 em
diante. A movimentagao dos empréstimos e financiamentos para o periodo
findo em 31 de dezembro de 2017 é como segue:

Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - 1.519.676
Captacdes - 1.910
Custo de captagao - (600)
Amortizacdo do custo de captacao - 3.732
Pagamentos - principal - (82.084)
Pagamentos - juros - (75.772)
Ganho na liquidagao dos Bonus Perpétuos - (98.464)
Variagéo cambial - (220.793)
Encargos financeiros - 168.489
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - 1.216.094
Captacdes - 90.000
Custo de captagao - (4.945)
Amortizacdo do custo de captacao - 1.209
Pagamentos - principal - (61.742)
Pagamentos - juros - (74.275)
Variagéo cambial - 16.447
Encargos financeiros - 123.395
Saldo em 31 de dezembro de 2017 - 1.306.183

Encargos financeiros e custos de transacao: Os encargos financeiros e
custos de transagao dos empréstimos e financiamentos séo capitalizados
e apropriados ao resultado em fungdo da fluéncia do prazo do instrumen-
to contratado, pelo custo amortizado usando o método da taxa efetiva de
juros.

13. CEDULAS DE CREDITO IMOBILIARIO

Venci- Consolidado
Moeda % -Taxa _mento 31/12/2017 31/12/2016

Empresa

controlada

ABK (a) R$ 11% + TR 2018 - 29.319
Levian (a) R$ 11% + TR 2018 - 29.319
Andal (b) R$ 11% + TR 2022 37.876 43.761
Send (c) R$ 7% + IPCA 2024 61.430 66.282
Bot (d) R$ 6,95% + IPCA 2024 48.061 51.842
Pol (e) R$ 6,9% + IPCA 2025 34.377 36.784
Eler (f) R$ 9,9% + TR 2026 280.761 274.016
Ers (g) R$ 10% + TR 2027 67.630 69.975
Pentar (h) R$ 6,5% + IPCA 2027 63.357 -
593.492 601.298
Passivo circulante 32.487 59.822
Passivo nao circulante 561.005 541.476

(a) Em junho de 2008, as controladas ABK e Levian efetuaram captacao
de recursos por meio da emissao de CCls, para a securitizagdo dos
recebiveis de aluguéis do imével onde esta localizado o Internacio-
nal Guarulhos Shopping Center. O valor total das CCls emitidas é de
R$ 180.000. O montante captado sera pago em 119 parcelas mensais
(até junho de 2018), acrescidas de juros de 11% ao ano e da atuali-
zacao anual da Taxa Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram
concedidas: (i) alienagdo fiduciaria do imdvel, com valor contabil de
R$ 201.829; (i) cessdes fiducidrias dos créditos decorrentes do con-
trato e (iii) alienacdo fiduciaria de cotas da subsidiaria Cly. Os custos
de captacédo de R$ 376 das CCls foram deduzidos do principal e estao
sendo amortizados em 120 parcelas de forma linear; Operagao liqui-
dada em novembro de 2017;

Em junho de 2012, a controlada Andal efetuou captagao de recursos
por meio da emissdo de CCls. O valor total das CCls emitidas é de
R$ 63.911. O montante captado sera pago em 120 parcelas mensais,
acrescidas de juros de 11% ao ano e da atualizagdo anual da Taxa
Referencial (TR). Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) aliena-
¢ao fiduciaria do imével denominado Shopping Suzano e (ii) alienagcao
fiduciaria de recebiveis do Shopping Suzano. O custo de captacao foi
de R$ 959. O custo efetivo da operagéo foi de TR + 11,17%;

Em 13 de novembro de 2012, a controlada SEND, por meio da emis-
séo de Cédulas de Créditos Imobiliarios (CCIl) em favor de Habitasec
Securitizadora S.A., realizou a captacdo de R$ 67.600, com taxa de
7% a.a. + IPCA. Esta operagao tem prazo de 144 meses. Em garantia
das CCls, foram concedidas: (i) alienacao fiduciaria da fragéo ideal do
imével denominado Parque Shopping Barueri e (i) alienagao fiduciaria
de recebiveis do Parque Shopping Barueri;

Em 08 de janeiro de 2013, a controlada Bot Administradora e Incorpo-
radora Ltda., por meio da emissao de Cédulas de Créditos Imobilidrios
(CCIl) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a captagdo
de R$ 50.814, com taxa de 6,95% a.a. + IPCA. Esta operagéo tem
prazo de 144 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alie-
nacéo fiduciaria da fracdo ideal do imével denominado Outlet Premium
e (ii) alienagao fiduciaria de recebiveis do Outlet Premium;

Em 20 de junho de 2013, a controlada Pol Administradora e
Incorporadora Ltda., por meio da emissdo de Cédulas de Créditos
Imobiliarios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou
a captagdo de R$ 36.965, com taxa de 6,95% ao ano + IPCA.
Esta operagdo tem prazo de 144 meses. Em garantia das CCls,
foram concedidas: (i) alienacgéo fiduciaria da fragao ideal do imével
denominado Outlet Premium Brasilia e (ii) alienacado fiduciaria de
recebiveis do Outlet Premium Brasilia;

Em 26 de margo de 2014, a controlada Eler Administradora e Incor-
poradora Ltda., efetuou captagao de recursos por meio da emisséo de
CCls, para a securitizagéo dos recebiveis de aluguéis do imével onde
esta localizado o Internacional Guarulhos Shopping Center. O valor to-
tal das CCls emitidas é de R$ 275.000. O montante captado sera pago
em 144 parcelas mensais (até abril de 2026), acrescidas de juros de
9,9% ao ano e da atualizagao anual da Taxa Referencial (TR). Em ga-
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rantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagéo fiduciaria do imoével,
com valor contabil de R$ 201.829; (ii) cessoes fiduciarias dos créditos
decorrentes do contrato e (iii) alienagéo fiduciaria de acbes e cotas da
subsididrias Nova Uni&o e Eler. Os custos de captagdo de R$ 10.706
das CCls foram deduzidos do principal e estdao sendo amortizados em
144 parcelas de forma linear. Em 01 de agosto de 2014 o Itau Uniban-
co cedeu as CCls para a Apice Securitizadora;

Em 13 de janeiro de 2015, a controlada Ers Administradora e Incor-
poradora Ltda., por meio da emissao de Cédulas de Créditos Imobili-
arios (CCl) em favor de Apice Securitizadora, realizou a captacéo de
R$ 75.000, com taxa de 10% ao ano + TR. Esta operagédo tem prazo
de 145 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas: (i) alienagao
fiduciaria da fragéo ideal do imével denominado Outlet Premium Rio
de Janeiro e (ii) alienagéo fiduciaria parcial dos recebiveis da GSB
Administradora e Servicos;

Em 27 de margo de 2017, a controlada Pentar Administradora e Incor-
poradora Ltda., por meio da emissdo de Cédulas de Créditos Imobili-
arios (CCI) em favor de Habitasec Securitizadora S.A., realizou a cap-
tacdo de R$ 71.045, com taxa de 6,5% ao ano + IPCA. Esta operagao
tem prazo de 120 meses. Em garantia das CCls, foram concedidas:
(i) alienacgao fiduciaria da fragéo ideal do imdvel (i) e alienagao fiduci-
aria de recebiveis do Shopping Unimart.

Os contratos ndo preveem a manutenc¢éo de indicadores financeiros (endi-
vidamento, cobertura de despesas com juros etc.).

A composicao da parcela em 31 de dezembro de 2017, por ano de venci-
mento, é demonstrada a seguir:

(h)

Consolidado
2017 32.487
2018 70.989
2019 74.771
2020 78.772
2021 em diante 336.473
Total 593.492

A movimentagao das CCls para o periodo findo em 31 de dezembro de
2017 é como segue:
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2015 623.613
Amortizagao do custo de captagao 3.247
Pagamentos - principal (49.630)
Pagamentos - juros (56.443)
Encargos financeiros 80.511
Saldo em 31 de dezembro de 2016 601.298
Captacdes 71.046
Custo de captagao (5.466)
Amortizagédo do custo de captagéo 3.652
Pagamentos - principal (78.177)
Pagamentos - juros (64.609)
Encargos financeiros 65.748
Saldo em 31 de dezembro de 2017 593.492
14. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Repasse luvas e

aluguéis - sécios (a) - - 1.918 1.676
Repasse para condominios - - 31 32
Adiantamento de clientes - - 495 907
Outros 6 9 254 85
Total 6 9 2.698 2.700

(a) Refere-se ao valor a repassar de luvas e aluguéis aos sécios dos em-
preendimentos: Parque Shopping Barueri, Poli Shopping, Cascavel JL
Shopping, Shopping Bonsucesso, Parque Shopping Sulacap, Parque
Shopping Maia, Internacional Shopping Guarulhos, Outlet Premium
Sa0 Paulo, Outlet Premium Brasilia, Outlet Premium Salvador e Outlet
Rio de Janeiro.

15. IMPOSTOS PARCELADOS
Controladora
31/12/2017 31/12/2016

Consolidado
31/12/2017 31/12/2016

PIS e COFINS 158 177 11.164 32.459
INSS 734 802 734 802
1SS - - 5.546 4.387
Imposto de renda e

contribuicéo social 123 - 942 19.832
Total 1.015 979 18.386 57.480
Passivo circulante 292 379 2.344 15.434
Passivo nao circulante 723 600 16.042 42.046

A Companhia em 2009 e 2014 ingressou no parcelamento de débitos
tributarios, em consonancia com as Leis n® 11.941/2009 (REFIS), Lei
n? 12.996/2014 (REFIS) e no parcelamento simplificado de débitos tributa-
rios. A estimativa da Administragéo é de que o saldo de 31 de dezembro de
2017 dos referidos parcelamentos REFIS e simplificado sejam liquidados
nos prazos de 180 e 60 meses, respectivamente, utilizando o nimero de
parcelas fixas, sendo estas atualizadas pela taxa do Sistema Especial de
Liquidacao e Custddia (SELIC). A movimentagao dos débitos para o perio-
do findo em 31 de dezembro de 2017, estimados pela Companhia, relativos
aos impostos parcelados, contemplando o montante do principal acrescido
de juros e multa no exercicio, é como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2015 68.868
Novos parcelamentos 2.989
Pagamento - principal (10.846)
Pagamentos - juros (2.415)
Encargos financeiros (1.116)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 57.480
Novos parcelamentos 7.258
Pagamento - principal (4.291)
Pagamentos - juros (1.358)
Encargos financeiros 374
Transferéncia para impostos a recolher para adesdo ao novo

parcelamento (41.077)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 18.386

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Imposto de renda e

contribuicéo social 1.086 5.978 61.367 71.973
PIS e COFINS 113 12 34.263 37.767
ISS - - 1.881 1.086
Outros impostos e taxas 1.674 2.029 10.068 10.280
Total 2.873 8.019 107.579 121.106

A Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizacdo Tribu-
taria (PERT), instituido conforme instrugdes normativas 1.711/2017 e
1.748/2017, o qual permite que os tributos federais vencidos até 30 de
abril de 2017 possam ser parcelados, adicionalmente, a Medida Provis6-
ria 783/17 foi convertida na Lei n® 13.496/17 em 25 de outubro de 2017,
incluindo uma nova modalidade de parcelamento, onde ha a possibilidade
de utilizacdo de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL para abater
(compensar) da divida consolidada no ambito da Receita Federal do Brasil.
Em outubro de 2017 a Companhia tinha R$ 137.867 de débitos tributarios
sujeitos ao parcelamento, o qual eram débitos tributarios federais vencidos
até 30 de abril de 2017, o montante de R$ 110.209 fora liquidado com a
utilizagéo dos prejuizos fiscais e base negativa da contribuicéo social sobre
o lucro liquido. Adicionalmente, R$ 46.903 estao sujeitos ao parcelamento
ordinario. A ades&o ao programa de parcelamento PERT, encontra-se em
andlise pela Receita Federal do Brasil - RFB, e nao fora homologado pela
autoridade da tributaria competente, o deferimento confirmando a divida
consolidada dependera da finalizagao da andlise pela referida autoridade
competente.

17. RECEITAS DE CESSOES A APROPRIAR

A Companhia controla no passivo as receitas de cessdes a apropriar. As re-
ceitas de cessoes de direitos de uso a lojistas e usufrutos de fragdes ideais
do estacionamento do Internacional Shopping, Shopping Bonsucesso,
Parque Shopping Maia e Shopping Suzano s&o apropriadas ao resultado
de acordo com o prazo respectivo do primeiro contrato de aluguel, ou do
contrato de direitos de uso, ou do contrato de usufruto, com saldo pendente

de recebimento no valor de R$ 4.868. A movimentagdo dos contratos e
reconhecimento da receita em 31 de dezembro de 2017 é como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 196.431
Novos contratos 5.157
Reconhecimento da receita (24.954)
Custo das cessoes (3.423)
Reconhecimento do custo das cessbes 783
Saldo em 31 de dezembro de 2017 173.994
Passivo circulante 24.793
Passivo ndo circulante 149.201

18. PROVISAO PARA RISCOS CiVEIS E TRABALHISTAS
Para todas as questdes que estdo sendo contestadas, é constituida provi-
sao em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, com
base na avaliagdo dos consultores juridicos externos. Os montantes provi-
sionados incluem aqueles relativos a questdes fiscais, trabalhistas e civeis.
N&o ha depésitos judiciais vinculados a essas provisdes. A composicao
das provisdes é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Civeis (a) - - 1.245 1.347
Trabalhistas 70 - 240 157
Total 70 - 1.485 1.504

(a) Referem-se aos processos por danos materiais e morais, acoes re-
novatdrias de contratos de locacdo, acdes de cobranca e agdes de
rescisdo contratual.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui, ainda, outras acoes
em andamento de aproximadamente R$ 16.007 (R$ 15.306 em 31 de de-
zembro de 2016), cujas probabilidades de perda foram classificadas como
possiveis pelos assessores juridicos externos e para as quais nenhuma
provisao foi registrada nas demonstracdes contdbeis. Periodicamente, as
acoes sdo reavaliadas e as provisdes sao complementadas, quando ne-
cessario. A movimentacdo da provisao para riscos para o semestre findo
em 31 de dezembro de 2017 é como segue:
Controladora

31/12/2016 _ Inclusdo _Reversao 31/12/2017
Civeis - - - -
Trabalhista - 70 - 70
Total - 70 - 70
Consolidado
31/12/2016 _ Inclusdo _Reversao 31/12/2017
Civeis 1.347 75 177) 1.245
Trabalhista 157 236 (153) 240
Total 1.504 311 (330) 1.485

19. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social: O capital social subscrito da Companhia, em 31 de dezem-
bro de 2017 é de R$ 389.625, representado por 69.435.699 ag¢des, em 31
de dezembro de 2016 era de R$ 389.625, representado por 76.000.000
acdes ordinarias sem valor nominal, assim distribuidas:

31/12/2017 31/12/2016
Golf Participagdes 48.267.707 48.267.707
General Shopping Investments Limited - 8.487.851
Teton Capital Partners L.P 6.115.100 6.115.100
Explorador Capital Management 2.539.900 2.539.900
General Shopping Brasil S.A. 1.923.550 -
Conselheiros 8.689 8.689
Diretores 253 253
Acionistas com lastros nas GDSs 2.512.149 2.512.149
Outros Acionistas 8.068.351 8.068.351
Total de acoes 69.435.699 76.000.000
Acdes em tesouraria (1.923.550) (8.487.851)
Total de acdes em circulacao __67.512.149 _ 67.512.149

A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢ao
de compra ou subscricdo de agdes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos administradores, funciondarios ou pessoas na-
turais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas
pela Companhia, direta ou indiretamente. A Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 29 de abril de 2016, alterou o artigo 6° do Estatuto So-
cial da Companhia, a fim de aumentar o limite do capital social autorizado
da Companhia em 30.000.000 (trinta milhdes) de novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, que poderdo ser emitidas
por deliberagdo do Conselho de Administragcdo, independentemente de
reforma estatutdria, de forma que o capital social da Companhia podera
ser representado por até 95.000.000 (noventa e cinco milhdes) de agdes
ordindrias. Em 22 de julho de 2016 foram aprovadas, em Assembleia Geral
Extraordindria: A incorporacgao, pela Companhia, da sua controlada indire-
ta, a Druz Administradora e Incorporadora Ltda., com a consequente extin-
¢do da Druz (“Incorporagé@o”). Em decorréncia da Incorporagéo, o capital
social da Companhia foi aumentado no montante de R$ 13.880, mediante
a emissdo de 11.000.000 (onze milhdes) de novas agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de forma que o capital social
da Companhia passou para R$ 389.626, dividido em 76.000.000 (setenta
e seis milhdes) de ac¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal. Tais novas agdes foram entregues para General Shopping
Investments Limited, Unica sécia da Druz, em substituicdo as quotas por
ela detidas na Druz. Em 10 de agosto de 2016 a Companhia informou que
no ambito da liquidacdo da Oferta de Permuta, foram permutados US$
34.413 Bonds Perpétuos por: (i) US$ 8.923 novos Bonus de divida sé-
nior e com garantia e com vencimento em 2026 (10%/12% Senior Secured
PIK Toggle Notes due 2026), emitidos, no exterior, naquela data, pela GS
Investments (“Novos Bonds”) (vide Nota Explicativa n® 12); e (ii) 34.413
(trinta e quatro mil, quatrocentos e treze) Global Depositary Share (“GDS”)
tendo cada GDS como lastro a¢des ordinarias de emisséo da Companhia
na proporcdo de 73 (setenta e trés) agbes ordindrias para cada 1 (um)
GDS, totalizando 2.512.149 (dois milhdes, quinhentos e doze mil e cento e
quarenta nove) agdes ordinarias de emissdo da Companhia. No valor total
de R$ 9.546, onde R$ 3.170 foram registrados como aumento de capital
e R$ 6.376 como reserva de capital. O saldo das agdes da Companhia
no montante de 8.487.851, que se encontravam em poder da controlada
GS Investment, e que ndo serviram de lastro para emissdo dos GDSs,
foram tratadas como acdes em tesouraria. Conforme ata da reunido do
Conselho de administragdo de 04 de agosto de 2017, foram canceladas
6.564.301 acdes que estavam em tesouraria, permanecendo o saldo de
1.923.550 agdes nominais a Companhia. As agdes em tesouraria no valor
de R$ 10.710 passaram para R$ 2.427 com redugdo no valor de R$ 8.283,
abatida da conta transagé@o de capital. Reserva de capital: Corresponde
a variacao do valor nominal das 2.512.149 acdes, emitidas por ocasido da
permuta dos Bonds perpétuos, face ao seu valor efetivo na data da opera-
cao. Reserva legal: Devera ser constituida em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido
de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de lucros a reali-
zar: Em 31 de dezembro de 2014, em decorréncia da alteragéo da politica
contabil de mensuracéo das propriedades para investimento, a Companhia
procedeu com a retengao de parcela do ajuste a valor justo das proprieda-
des para investimento registrada no balanco de abertura (01 de janeiro de
2013). Dessa forma, a Administragdo da Companhia prop6s que o valor de
R$ 958.644 dos lucros acumulados fosse retido pela Companhia a consti-
tuicdo de reserva de lucros a realizar. Na medida em que as propriedades
para investimentos sao baixadas, as reservas de lucro a realizar sdo trans-
feridas para prejuizos acumulados. Destinagao do lucro: O lucro liquido
apurado em 31 de dezembro de 2017, apds a constituicao da reserva legal,
sera destinado para reserva de lucros a realizar sobre equivaléncia patri-
monial, ndo havendo distribuicdo de dividendos, conforme Estatuto Social.

31/12/2017 31/12/2016

Lucro liquido do exercicio 251.461 183.379
Reserva legal (12.573) -
Reserva de lucros a realizar sobre

equivaléncia patrimonial - (183.379)
Reserva de lucros a realizar sobre

avaliagdo a valor justo
das propriedades para investimentos

das controladas (238.888) -

Lucro a distribuir - -
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A seguir o célculo do lucro por a¢ao bésico:

31/12/2017 31/12/2016
Numerador basico
Resultado do exercicio 251.461 183.379
Denominador
Média ponderada de ac¢des - basica 67.512 65.837
Lucro basico por acdo em (R$) 3,72 2,79

20. RECEITA LiQUIDA DE ALUGUEL, SERVICOS E OUTROS
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Receita operacional bruta
Aluguel 198.616 206.745
Servigos 88.076 90.076
286.692 296.821
Deducgbes
Impostos sobre aluguéis e servigos (23.832) (25.947)
Descontos e abatimentos (10.570) (11.647)
Receita operacional liquida de
aluguel, servicos e outros 252.290 259.227

21.CUSTO DOS ALUGUEIS E SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Custo de pessoal (2.300) (2.981)
Custo de depreciagdes (2.017) (2.414)
Custo de ocupagao (16.894) (15.804)
Custo de servigos de terceiros (6.727) (12.357)
Qutros custos - (3.456)
Total (27.938) (37.012)

22. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

IPTU 97) (84) (454) (462)
Comercializagao - - (5.814) (5.060)
Provisdo para créditos

de liquidagao duvidosa - - (6.982) (6.713)
Publicidade e propaganda (124) (544) (1.196) (2.324)
Conservacao de instalacdes - - (125) (75)
Materiais (211) (160) (516) (368)
Energia elétrica (79) (96) (116) (199)
Despesas com pessoal  (11.696) (12.363) (14.105) (15.753)
Despesas com servigos

de terceiros (4.326) (5.385) (13.325) (13.595)
Despesa com depreciagao

e amortizacdo (2.662) (3.647) (2.662) (3.695)
Aluguéis (430) (459) (435) (953)
Taxas e emolumentos (112) (206) (1.086) (1.253)
Telefonia (601) (508) (740) (657)
Viagens e estadias (118) (317) (272) (612)
Seguros (184) (172) (446) (359)
Servigos de mensageiro (206) (214) (206) (229)
Despesas legais (152) (149) (1.675) (1.246)
Outras (321) (265) (1.360) (5.315)
Total (21.319) __ (24.569) __ (51.515) __ (58.868)

23. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Receitas financeiras
Juros de aplicagdes

financeiras 182 254 6.051 8.189
Ganho na operagao -
derivativos - - 4.566 7.151
Variagao cambial ativa 4 17 115.548 404.411
Variagdo monetaria ativa - - - -
Outros (i) 1.802 498 8.892 86.273
1.988 769 135.057 506.024
Despesas financeiras
Juros de empréstimos,
financiamentos e CCls - - (197.125) (225.633)
Perda em operacao
com derivativos - - (8.862) (26.643)
Variagao monetaria passiva - - (17) (24)
Variagao cambial passiva 2) (14) (132.584) (184.618)
Multa sobre impostos
em atraso (356) (833) (27.269) (16.969)
Outros (928) (1.812) (24.598) (33.949)
(1.286) (2.659) _ (390.455) _ (487.836)
Total 702 (1.890) _ (255.398) 18.188

(i) O ganho liquido obtido com a oferta dos Bonds perpétuos, foram regis-
trados nesta rubrica.
24. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
O imposto de renda e a contribui¢do social debitados ao resultado do exer-
cicio sdo compostos como segue:
31/12/2017
Consoli-
dado

31/12/2016
Consoli-
dado

Controla-
dora

Controla-
dora

Lucro (Prejuizo) antes
do Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribuigao
Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL)

Aliquota combinada
vigente

Expectativa de créditos
de imposto de renda
e contribui¢éo social

Efeito de IRPJ e
CSLL sobre

Equivaléncia patrimonial

Outras diferengas
permanentes liquidas

IRPJ e CSLL de periodos
anteriores - - - -

IRPJ e CSLL diferidos
sobre prejuizo fiscal e
diferengas temporarias
nao constituidos

Efeitos de IRPJ e CSLL
de sociedades tributadas
pelo lucro presumido (*) -

Efeitos de IRPJ e CSLL
sobre constituicao de
ativo fiscal diferido

Efeitos de IRPJ e CSLL
sobre o0 ajuste a
valor justo

Imposto de renda e
contribuicao social
registrados no
resultado 300 (32.496)

Correntes - (22.102)

Diferidos 100.501 -

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo compostos como
segue:

221.583 173.062 183.079 215.875

34% 34% 34% 34%

(75.338)  (58.841)  (62.247)  (73.398)

86.117

69.846 -

(51) (281) 49 (872)

(10.728)  (55.772)  (7.348)  (52.576)

92.792 - 114.562

29.874 110.209 - -

(9.708) - (20.212)

Consolidado

Consolidado

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQUIDAS

31/12/2017 31/12/2016 Controladora Consolidado
Presungao para Imposto de renda 8% - 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
25% aliquota para Imposto de renda 2% 2% Receita liquida de
Presuncgao para Contribuicéo social venda de propriedade
12% - 9% aliquota para Contribuicao para investimento - - - 60.500
social 1,08% 1,08% Custo de venda de
Imposto de renda e contribuicao propriedade para
social diferidos passivos sobre investimento - - - (60.500)
propriedades para investimento Ajuste a valor justo
e destinadas a venda (94.809) (85.101)  da venda de propriedade
Imposto de renda e contribuicdo social para investimento - (1.339) - (30.324)
diferidos passivo sobre direitos Ajuste das propriedades
de renovagdo de contratos (1.546) (1.546)  para investimentos
Imposto de renda e contribuicao a valor justo - - 258.359 59.223
social diferidos passivo (96.355) (86.647) Outras receitas
Fundamentos para realizagdo do imposto de renda e contribuicdo so- (despesas) (11.660) 4 (5.228) 4.841
cial diferida: (a) Realizagéo do passivo fiscal diferido sobre ajuste a valor Recuperacéo de
justo das propriedades para investimento com base na tributagéo pelo lu- despesas 575 5.444 2.492 600
cro presumido quando da sua respectiva alienagéo. Total (11.085) 4.109 255.623 34.340
26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
Valor justo Emprés- Valor justo Emprés-
por meio do timos e Outros por meio do timos e Outros
resultado recebiveis passivos Total resultado recebiveis passivos Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 108.647 - 108.647 - 59.771 - 59.771
Aplicacdes financeiras e
aplicagdes vinculadas 1.588 - - 1.588 14.522 - - 14.522
Instrumentos financeiros
derivativos - - - - 49 - - 49
Contas a receber e outros
recebiveis - 87.572 - 87.572 - 149.497 - 149.497
Total 1.588 196.219 - 197.807 14.571 209.268 - 223.839
Passivos
Empréstimos e
financiamentos - 1.306.183 - 1.306.183 - 1.216.094 - 1.216.094
CCls - 593.492 - 593.492 - 601.298 - 601.298
Instrumentos
financeiros derivativos 60 - B 60 2.187 - - 2.187
Fornecedores - - 13.320 13.320 - - 16.569 16.569
Outras contas a pagar - - 2.698 2.698 - - 2.700 2.700
Total 60 1.899.675 16.018 1.915.753 2.187 1.817.392 19.269 1.838.848

26.1. Fatores de riscos: A principal fonte de receitas da Companhia e de
suas controladas sao os aluguéis dos lojistas dos shoppings centers. A
Companhia e suas controladas dispdem de politica de gestédo de riscos
para gerenciar os riscos de mercado por meio de instrumentos financeiros.
Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta sé@o a
variagdo cambial e a flutuagédo de indices de inflagdo inerentes as suas
operacgdes. A politica € acompanhada pelo Conselho de Administragcdo
assegurando que os instrumentos financeiros nao extrapolem os limites
da politica, em consonancia com as melhores praticas de governanca
corporativa. O principal objetivo da gestao de risco é a protegao do fluxo
de caixa da Companhia, em que as operagdes devem respeitar os limi-
tes de exposicéo, cobertura, prazo e instrumento, minimizando os custos
operacionais. De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros
podem envolver riscos conhecidos, ou nao, sendo importante, no melhor
julgamento da Companhia e de suas controladas, a avaliacdo potencial
dos riscos. Assim, podem exigir riscos com garantias ou sem garantias,
dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. A politica permite que
a Companhia utilize instrumentos financeiros derivativos apenas para fins
de protecao. E vedada a contratagao de qualquer derivativo que implique a
venda liquida de opgdes e operagdes financeiras estruturadas com deriva-
tivos embutidos. Os principais fatores de risco de mercado que podem afe-
tar os negécios da Companhia e de suas controladas estdo apresentados a
seguir: a) Risco de crédito: A base de clientes é bastante pulverizada. Por
meio de controles internos, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco
de contas inadimplentes. A politica de gestdo de risco da Companhia per-
mite operagdes de aplicacdo dos recursos de caixa e derivativos somente
com contrapartes de primeira linha, ou seja, com baixo risco de crédito, de
acordo com as agéncias internacionais de rating. A politica permite que as
operacgdes de instrumentos financeiros derivativos possam ser efetuadas
diretamente na BM&FBOVESPA. Tanto as instituicdes financeiras quanto
as corretoras deverao ser aprovadas previamente pelo Comité de Gestédo
de Riscos. b) Risco de liquidez: A previsado de fluxo de caixa é realizada
nas entidades operacionais da Companhia pelos profissionais de financas
que monitoram continuamente a liquidez, para assegurar que a Companhia
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa
previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida, o
cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, as exigéncias regulatorias externas ou legais. A disponibilidade
de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, é transferida para a area de tesouraria,
a qual investe substancialmente a disponibilidade de caixa em CDB, LTN e
fundo de investimento com remuneragéo atrelada a variagcdo do CDI e es-
colhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem necessaria, conforme determinado pelas previsdes

anteriormente mencionadas. ¢) Risco de capital: A Companhia e suas
controladas administram seu capital para assegurar que as empresas pos-
sam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que ma-
ximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes, por meio da otimizagédo do saldo das dividas e do patriménio.
A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo
endividamento liquido (empréstimos e financiamentos e CCls detalhados
nas Notas Explicativas n® 12 e 13, deduzidos do caixa e equivalentes de
caixa e instrumentos financeiros ativo) e pelo patriménio liquido consolida-
do (que inclui capital emitido e reservas, conforme apresentado na Nota
Explicativa n® 19). A Administragao revisa periodicamente a estrutura de
capital da Companhia. Como parte dessa revisao, considera o custo de
capital e os riscos associados a cada classe de capital. O indice de endi-
vigiamento em 31 de dezembro de 2017 foi de 146%, conforme a seguir:
* Indice de endividamento: O indice de endividamento em 31 de dezem-
bro de 2017 e 31 de dezembro 2016 é o seguinte:

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Divida (i) 1.899.675 1.817.392
Caixa e equivalentes de caixa (108.647) (59.771)
Divida liquida 1.791.028 1.757.621
Patriménio liquido (ii) 1.224.686 973.225
Indice de endividamento liquido 146% 181%

(i) A divida é definida como empréstimos e financiamentos e CCls de
curto e longo prazos;
(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia,

gerenciados como capital.

d) Gestao do risco de liquidez: A Companhia e suas controladas
gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancdrias e linhas de crédito para captagdo de empréstimos que
julguem adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, e pela combinagao dos perfis de vencimento
dos ativos e passivos financeiros. Tabela do risco de liquidez e juros:
A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual
restante dos passivos bancéarios da Companhia e de suas controladas e
os prazos de amortizagdo contratuais. As tabelas foram elaboradas de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros,
com base na data mais préxima em que a Companhia e suas controladas
devem quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de
caixa dos juros e do principal. A medida que os fluxos de juros foram pés-
fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas curvas de juros
no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data
mais recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar as
respectivas obrigagoes:

% - Taxa de juros efetiva Menos De um a De trés meses Deuma Mais de
Consolidado média ponderada de um més trés meses aum ano cinco anos cinco anos Total
Empréstimos e
financiamentos (*) 14,59% 6.725 22.974 84.868 301.238 1.515.243  1.931.048
CCl 10,37% 6.868 13.735 61.809 340.852 461.764 885.028
Total 13.593 36.709 146.677 642.090 1.977.007 2.816.076

(*) Para acaptagao do boénus perpétuo foram considerados os juros a serem incorridos até a data da opgao de compra e o principal e, por nao ter data
de vencimento, foi classificado como divida a vencer acima de 05 anos.

e) Risco de taxas de juros: * Empréstimos para capital de giro e CCls:
as controladas da Companhia possuem também uma série de emprésti-
mos e financiamentos captados para capital de giro, conforme mencionado
nas Notas Explicativas n®s 12 e 13, sobre os quais incidem taxas médias
de juros de 13,27% ao ano. f) Risco de variacao da taxa de cambio: A
Companhia, por meio de sua controlada, possui financiamentos e saldos
a pagar a partes nao relacionadas contratados em moeda estrangeira no
montante de R$ 1.116.260 em 31 de dezembro de 2017 (R$ 1.053.408
em 31 de dezembro de 2016). A Companhia mensura suas exposi¢cdes
conforme o modelo de previsdo e orgamento da prépria Companhia e, por
meio de suas controladas, contrata derivativos - atualmente NDFs em bal-
cao - visando a protegao de sua exposi¢cdo cambial. O principal risco que a
Companhia pretende reduzir é a exposicdo cambial atrelada ao seu passi-
vo em moeda estrangeira. Em 30 de dezembro de 2017, a Companhia uti-

Analise de sensibilidade - derivativos

liza derivativos para proteger os riscos cambiais referentes a emissdo dos
bdnus perpétuos. A Companhia ndo possui operagdes com instrumentos
derivativos ou ndo derivativos para cobertura (hedge) do saldo do principal
dos bénus perpétuos. Para proteger a variagdo cambial do pagamento dos
juros dos bénus perpétuos, a Companhia utiliza NDFs cambiais, classifica-
do como nivel 2 conforme descrito no CPC 40. A marcagao a mercado dos
instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2017 era:
Valor justo

Instrumento Nocional Vencimento em 31/12/2017
NDFs 20.000 01/02/2018 (60)
Total 20.000 (60)

A Companhia gerencia e monitora diariamente a sua posicdo de derivati-
vos, adequando-se a melhor estratégia de hedge que possua menos cus-
tos em relagao as demais.

NDF de Délar - balcao

Impacto na curva DI/TJLP

-25% -50% -25% -50%
Preco Preco em
Nocional (US$ mil) contratado 31/12/2017 Valor Justo Ajuste Ajuste Valor Justo Valor Justo
20.000 R$ 3,3185/US$  R$ 3,3154/US$ (60) (15.997) (31.994) (16.057) (32.055)
20.000 (60) (15.997) (31.994) (16.057) (32.055)

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, séo avaliados por indicadores de reducéo do valor recuperavel no
final de cada exercicio. As perdas por redugéo do valor recuperavel sdo reconhecidas quando ha evidéncia objetiva da reducéo do valor recuperavel do
ativo financeiro, como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados desse ativo. Os critérios que a Companhia e suas controladas utilizam para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda do valor recu-
peravel de um ativo financeiro incluem: ¢ dificuldade financeira significativa do emissor ou devedor; ¢ violagdo de contrato, como inadimpléncia ou atraso
nos pagamentos de juros ou principal; ® probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizagao financeira; * extingdo do mercado ativo daquele
ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por redugédo do valor recupe-
ravel para todos os ativos financeiros, com exce¢édo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisado. Recuperagdes
subsequentes de valores anteriormente baixados s&o creditadas & provis&o. Mudangas no valor contabil da provis@o s&o reconhecidas no resultado.
-

31/12/2017 31/12/2016
Base de calculo
Avaliacdo a valor justo das propriedades
para investimento e das propriedades
destinadas a venda 3.078.218 2.763.030
autondade certificadora oficial e
GOVERNO DO ESTADO documento
mprensacticisl  ~N\SSAOPAULO assinado

digitalmente

Secretaria de Gaverno

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br

sexta-feira, 16 de marco de 2018 as 02:02:21.



44 - S50 Paulo, 128 (49)

Diario Oficial Empresarial

sexta-feira, 16 de marco de 2018

...continuagédo

General Shopping Brasil S.A. — CNPJ n® 08.764.621/0001-53

g) Andlise de sensibilidade - empréstimos, financiamentos e CCI: Considerando os instrumentos financeiros
mencionados anteriormente, a Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade, conforme determinado
pela Instrugcdo CVM n® 475/2008, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioracéo de
25% e 50% da varidvel de risco considerado. Esses cendrios poderdo gerar impactos nos resultados e/ou nos
fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir: ® cenario-base: manutengéo dos niveis de juros
nos mesmos niveis observados em 31 de dezembro de 2017; ¢ cendrio adverso: deterioragdo de 25% no fator de
risco principal do instrumento financeiro em relagao ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2017; ¢ cenario re-
moto: deteriorag@o de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagéo ao nivel verificado em
31 de dezembro de 2017. h) Empréstimos, financiamentos e CCI: Premissas: Como descrito anteriormente,
a Companhia entende que esta exposta, principalmente, aos riscos de variagdo da TR e do IPCA e de variacdo
cambial em relagao ao délar norte-americano, os quais sdo base para atualizacdo de parte substancial dos em-
préstimos, dos financiamentos, das CCls e dos bonus perpétuos contratados. Nesse sentido, na tabela a seguir
estdo demonstradas as taxas utilizadas nos calculos de andlise de sensibilidade:

Premi Cendrio-base  Cenario adverso Cenario remoto
Elevagao da taxa do IPCA 0,24% 0,30% 0,36%
Elevacao da TJLP 0,57% 0,71% 0,85%
Elevagéao da DI 0,56% 0,70% 0,84%
Desvalorizagéo do real diante do délar norte-americano  10,00% 12,50% 15,00%

A exposicao liquida em dodlar norte-americano, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos esta de-
monstrada a seguir:
Consolidado
Sem efeito das operacoes
de derivativos - 31/12/2017

Controladora

Consolidado

31/12/2016 31/12/2016

Nivel 1 Nivel 2

Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Passivos
Passivos financeiros
mensurados a
valor justo
Outros passivos
financeiros
Derivativos nao
designados como
hedge accounting

(2.188)

(2.188)

27. COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia e suas controladas mantém cobertura de seguros para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/
ou responsabilidades civis. Em 31 de dezembro de 2017, a cobertura de seguros é como segue:

Modalidade

Responsabilidade civil

Compreensivo de incéndio comum

Lucros cessantes
Vendaval/fumaga

Operagbes de shopping centers

Danos morais
Danos materiais
Empregador

Importéncia segurada
69.700

3.816.838
594.829
313.988

60.006
34.442
929.873
9.200

Empréstimos e financiamentos (Bonds perpétuos) 1.096.478
Partes relacionadas 19.838
Caixa e equivalentes de caixa (54)
Exposicao liquida 1.116.262
Cendrios
Operacao Risco Base Adverso Remoto
Juros sobre empréstimos sujeitos a
variagéo do IPCA Alta do IPCA 74.486 80.824 87.162
Juros sobre empréstimos sujeitos a
variagdo da TR Alta da TR 152.918 155.071 157.223
Contratos futuros de US$ (*) Alta do délar 298.088 335.349 342.801

(*) Calculado sobre a exposi¢éo liquida da Companhia, sem considerar os efeitos dos instrumentos derivativos.

Na tabela anterior estdo demonstrados os efeitos dos juros e da variagdo dos indexadores até o vencimento do
contrato. Os juros dos bonus perpétuos sao fixos. Dessa forma néo foi efetuada a analise de sensibilidade. Caixa
e equivalentes de caixa: Premissas: Como descrito anteriormente, a Companhia entende que esta exposta,
principalmente, aos riscos de variagdo do CDI e de variagdo cambial. Nesse sentido, a seguir, estdo demonstra-
dos os indices e as taxas utilizadas nos célculos de andlise de sensibilidade:

Premi Cenario-base Cenario adverso Cenario remoto
Deterioragéo da taxa do CDI 6,89% 5,17% 3,45%
Operacao Consolidado
Fator de risco Risco Cendrio-base Cendrio adverso Cendrio remoto
Sujeitos a variagéo do CDI Redugéo da

taxa do CDI 7.486 5.614 3.743

A andlise de sensibilidade da variagdo cambial do caixa e equivalentes de caixa indexado ao ddlar norte-ame-
ricano foi apresentada liquida dos outros passivos indexados ao ddlar norte-americano, conforme mencionado
no item (i).

i) Valor justo dos bénus

% - Taxas Valor justo Valor justo
Tipo Moeda contratuais a.a. Vencimentos em 31/12/2017 em 31/12/2016
Titulos de crédito perpétuo (a) us 10% - 514.761 379.470
Titulos de crédito perpétuo (b) us$ 13% - 302.627 191.860
Bénus de divida (b) us 10%/12% 2026 25.052 23.451
Total 842.440 594.781

Os precos utilizados para calcular o valor de mercado dos Bonds da Companhia foram adquiridos do Bloomberg.
Os pregos sao indicativos de mercado em 31 de dezembro de 2017. 26.2. Determinacdo do valor justo de
instrumentos financeiros: A Companhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contdbeis pertinentes, os quais se referem a conceitos de avaliagao e requerimentos de divul-
gacdes. Especificamente quanto a divulgagao, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagéo previstos
na Deliberagado CVM n® 699/12, que envolve os seguintes aspectos: ® O valor justo é a quantia pela qual um ativo
poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem
favorecimento; ¢ Hierarquizagdo em 3 niveis para a mensuragéo do valor justo, de acordo com inputs observaveis
para a valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao. ® A valorizagcdo em 3 niveis de hierarquia
para a mensuragdo do valor justo é baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis re-
fletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem técnicas
de avaliacdo adotadas pela Companhia. Esses 2 tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada
a seguir: * Nivel 1 - Precos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta
categoria estdo alocados os investimentos em Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”) e outras Letras Financei-
ras; * Nivel 2 - Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nédo ativos e modelos de avaliacdo para os quais inputs séo
observaveis. Alocam-se neste nivel os investimentos em CDB, Compromissadas DI, outras aplica¢des financeiras
remuneradas pelo DI e os derivativos, os quais séo valorizados por modelos de precificagdo amplamente aceitos
no mercado. S&o utilizados, além dos indicadores das operagdes inputs observaveis de mercado como taxas de
juros, fatores de volatilidade e cotagdes de paridade cambial; * Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significativos
néo sao observaveis. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros nesta classificacdo. A tabela abaixo
apresenta a classificagc@o geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos em conformidade com a hierarquia

de valorizagdo. Para o periodo findo em 31/12/17, ndo houve alteragéo entre os 3 niveis de hierarquia.
Controladora
31/12/2017
Nivel 3

Consolidado
31/12/2017
Nivel 3

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2

Ativos
Ativos financeiros
Mantidos para
negociacao
Certificados de
depdsitos bancarios -
Compromissadas DI -
Conta remunerada -
Letras financeiras
do tesouro - LFT -
Letras financeiras -

9.473 -
41.552 -
1.293 -

2.209 -
20 -

- - 52.287 - -
- 2.184

54.471

2.229 52.318

Passivos
Passivos financeiros
mensurados a
valor justo
Outros passivos
financeiros
Derivativos nao
designados como
hedge accounting -

(60)
(60)

Consolidado
31/12/2016
Nivel 3

Controladora
31/12/2016
Nivel 3

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2

Ativos
Ativos financeiros
Mantidos para
negociacao
Certificados de
depdsitos bancarios -
Compromissadas DI -
Conta remunerada -
Letras financeiras
do tesouro - LFT -
Letras financeiras -
Derivativos néo
designados como
hedge accounting -

2.027 - 7.494 -
40.838 -
167 - 1.887 -

35 - -
5.735 - -

49 -
50.268

2.194 5.770

As premissas de riscos adotadas e valores de cobertura envolvidos foram considerados pela administragéo da
Companhia como suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam ocorrer e que possam impedir a con-
tinuidade normal dos negdcios. Tais premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
auditoria das demonstra¢des contabeis, consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores inde-
pendentes.

28. INFORMAGOES POR SEGMENTO:

As informagdes por segmento sao utilizadas pela Alta Administragéo da Companhia para a tomada de decisdes
de alocacéo de recursos e avaliagdo de desempenho. As praticas contabeis para os segmentos reportaveis sdo
as mesmas da Companbhia, descritas na Nota Explicativa n® 2. Os resultados por segmento consideram os itens
atribuiveis diretamente ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis. Os ati-
VOs e passivos por segmento nédo estdo sendo apresentados, uma vez que nao sdo objeto de analise para tomada
de decisdo estratégica por parte da alta Administracdo. Portanto, os segmentos reportaveis da Companhia sdo os
seguintes: a) Aluguel: Refere-se a locacdo de espago a lojistas e outros espacos comerciais, como “stands” de
venda, locacéo de espacgos comerciais para publicidade e promogao e taxa de cessao de direitos de utilizagcdo de
espaco imobiliario. b) Servicos: Refere-se a receita da gestao do suprimento de energia e dgua dos shoppings
centers, bem como exploragédo de estacionamentos. A totalidade da receita da Companhia é realizada no Brasil.

Demonstracoes do resultado por segmento
Consolidado

31/12/2017 Eliminacdo _31/12/2017
Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado

Receita liquida 181.383 88.307 - (17.400) - 252.290
Custo dos aluguéis e

dos servigos prestados (13.103) (24.173) - 9.338 - (27.938)
Lucro bruto 168.280 64.134 - (8.062) - 224.352
(Despesas)/receitas

operacionais 465.357 22.739 366.597 (153.857) (496.728) 204.108
Lucro operacional

antes do resultado

financeiro 633.637 86.873 366.597 (161.919) (496.728) 428.460
Resultado financeiro (129.085) (5.834) (120.479) - - (255.398)
Lucro/(prejuizo)

operacional antes do

imposto de renda e

da contribuicéo social 504.552 81.039 246.118 (161.919) (496.728) 173.062
Imposto de renda e

contribui¢céo social 50.561 (2.036) 29.874 - - 78.399
Lucro liquido do periodo _ 555.113 79.003 275.992 (161.919) (496.728) 251.461

Consolidado
31/12/2016 Eliminacdo _31/12/2016
Aluguel Servico Corporativo Débito Crédito Consolidado

Receita liquida 198.200 87.597 - - (26.570) 259.227
Custo dos aluguéis e

dos servigos prestados (14.472) (41.717) - 19.177 - (37.012)
Lucro bruto 183.728 45.880 - 19.177 (26.570) 222.215
(Despesas)/receitas

operacionais (18.620) 21.066 143.060 - (170.034) (24.528)
Lucro operacional antes

do resultado financeiro 165.108 66.946 143.060 19.177 (196.604) 197.687
Resultado financeiro (162.360) (4.554) 185.102 - - 18.188
Lucro/(prejuizo)

operacional antes do

imposto de renda e

da contribuicao social 2.748 62.392 328.162 19.177 (196.604) 215.875
Imposto de renda e

contribuicdo social (24.895) (7.901) 300 - - (32.496)
Lucro liquido do periodo __ (22.147) 54.491 328.462 19.177 (196.604) 183.379

29. DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
A Companhia realizou as seguintes transagdes que nao envolveram caixa e equivalentes de caixa:
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016
Juros capitalizados nas propriedades para investimento - 2.931
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento 258.211 54.893

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

A controlada “LEVIAN PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA?, celebrou em 28 de dezembro de 2017
o0 CONTRATO DE COMPROMISSO DE VENDA E COMPRA E OUTROS PACTOS com o “CASCAIS FUNDO
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO” com a finalidade de, entre outros termos, alienar participagao equivalen-
te a 70% do empreendimento comercial denominado “Internacional Shopping Guarulhos”, pelo preco total de
R$ 937.000.000,00. A operagédo somente sera consumada apdés o cumprimento de determinadas condigdes
precedentes comuns a este tipo de operagdo, previstas no Compromisso de Venda e Compra. Caso tais con-
dicdes precedentes venham a se verificar e a operacdo acima referida seja consumada, a Companhia passara
a deter participacéo indireta equivalente a 20% do empreendimento comercial denominado “INTERNACIONAL
SHOPPING GUARULHOS”. Nos termos do Compromisso de Venda, parte relevante desses recursos devera ser
obrigatoriamente utilizada para quitar diversos endividamentos da Companhia vinculados ao INTERNACIONAL
SHOPPING GUARULHOS, bem como vinculados a OUTROS EMPREENDIMENTOS da Companhia, tais como,
mas néo se limitando a, cartas-fianga, securitizagdes, debéntures e repasses de recursos a financiamentos, todos
denominados em Reais e que compartilham garantia de (i) aliena¢éo fiduciaria da participacdo da Companhia no
INTERNACIONAL SHOPPING GUARULHOS e (ii) cessao fiduciaria dos respectivos recebiveis. A operagdo esta
em fase de conclusdo, que ocorrerd nos préximos meses. A Companhia efetuou a divulgagdo em “Fato Relevante”
no dia 28 de dezembro de 2017 ao mercado e para conhecimento dos acionistas.

- 1 A DIRETORIA 1

Diretor Presidente
Diretor de Relagbes com Investidores
Diretor Financeiro
Diretor de Planejamento e Expanséo

Contador - CRC 1SP-149.353/0-2

Victor Poli Veronezi -

Marcio Snioka -

Vicente de Paula da Cunha -
Francisco José Ritondaro -

Francisco Antonio Antunes -

B PARECER DO CONSELHO FISCAL &

“O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuicdes legais, em reuniéo realizada nesta data, examinou o relatério
anual da administracdo e as demonstracdes financeiras da General Shopping Brasil S.A. relativos ao exercicio
social encerrado em 31/12/2017. Com base nos exames efetuados, considerando ainda o parecer dos auditores
independentes BDO RCS Auditores Independentes, os Srs. Conselheiros opinaram favoravelmente a respeito
dos supracitados documentos, informando, ainda, que os mesmos se encontram em condicdes de serem vota-
dos e aprovados pelos Srs. Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria.”

S30 Paulo, 20 de fevereiro de 2018.

Paulo Alves das Flores - Conselheiro Fiscal
Camila de Cassia Satin Briola - Conselheira Fiscal
Manuel Jeremias Leite Caldas - Conselheiro Fiscal

E RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS I

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da General Shopping Brasil
S.A. - Séo Paulo - SP. Opinidao: Examinamos as demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas da General Shopping Brasil S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respecti-
vamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolida-
do em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragées individu-
ais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resu-

mo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra-
¢cdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da General Shopping Brasil S.A.
em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢éo a seguir inti-
tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a General Shopping Brasil S.A. e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
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acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obti-
da é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que,
em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contex-
to de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas como um todo e na formagéo de nossa opiniao sobre essas de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Mensuracao
do valor justo das propriedades para investimento: De acordo com a
Nota Explicativa as demonstragdes contabeis n® 9, a Companhia registra
suas propriedades para investimentos ao valor justo suportada por laudo
de avaliagao elaborado por especialista externo e independente em rela-
¢do a Companhia. Em 31 de dezembro de 2017, o valor justo desses ati-
vos, reconhecido no ativo ndo circulante da Companhia e suas controla-
das, era de R$ 2.268.849 mil (Consolidado). A estimativa de valor justo
das propriedades para investimentos foi determinada levando-se em con-
sideracao diversas premissas, tais como: projegcdes de crescimento das
receitas, taxas de juros para descontos dos fluxos de caixa, taxas de va-
cancia, inadimpléncia e perpetuidade entre outras premissas. Esse tema
foi considerado um PAA devido a relevancia dos valores das propriedades
para investimentos registrados pela Companhia, devido as incertezas ine-
rentes a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser
exercido pela Administracdo na determinagcdo das premissas de calculo
do valor justo dos ativos. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: ¢ Utilizamos nossos
especialistas para nos auxiliar no exame e avaliagao das premissas e me-
todologia usadas pelo especialista externo contratado pela Companhia;
* Avaliamos se a metodologia aplicada para célculo do valor justo estava
de acordo com as praticas utilizadas no mercado para célculo do valor
justo e se referida metodologia se encontrava suportada nos normativos
contabeis aplicaveis; * Desafiamos as premissas utilizadas pelo especia-
lista da Companhia para calcular o fluxo de caixa descontado, conside-
rando se essas premissas estavam adequadas com base na atual situa-
¢do de mercado e economia do Pais; * Comparamos as taxas de
desconto utilizadas, taxas de crescimento, vacéncia, ABL e etc., com da-
dos disponiveis no mercado efetuados por outros avaliadores para pro-
priedades similares; * Testamos os célculos matematicos do valor justo
para determinadas propriedade para investimento. Baseados nos procedi-
mentos de auditoria efetuados nos laudos de avaliagéo a valor justo pre-
parados por especialistas terceiros da Companhia, e nas evidéncias de
auditoria obtidas que suportam os nossos testes, incluindo nossa analise
de sensibilidade, consideramos que as avaliacdes a valor justo prepara-
dos pelos especialistas terceiros da Companhia, assim como as respecti-
vas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes conta-
beis tomadas como um todo. Estimativa - Perda Estimada com
Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PECLD): De acordo com a nota ex-
plicativa as demonstragdes contabeis n® 4, a Companhia registra sua pro-
visao para Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD)
com base na avaliagdo realizada pela Administragdo da Companhia en-
volvendo, entre outros: (i) a capacidade de pagamento dos clientes; (ii) a
existéncia de garantias reais, bem como seus valores justos; (iii) o histéri-
co de perda da carteira de clientes; e (iv) cumprimento das renegociagdes
realizadas. Esse tema foi considerado um PAA devido as incertezas ine-
rentes a esse tipo de estimativa e ao julgamento necessario que deve ser
exercido pela Administragdo na determinacdo das premissas de cdlculo
para fins do registro da PECLD tendo em vista a atual situagdo econémi-
ca do Brasil. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos procedimentos
de auditoria incluiram, entre outros; ¢ Entendimento e testes dos controles
gerais relevantes sobre Tecnologia da Informacéo relacionados a gestao
de mudangas, acessos e operagbes, bem como realizamos o entendi-
mento e testes de detalhes de transagdes relevantes referente ao proces-
so de Provisbes para Créditos de Liquidagéo Duvidosa; * Realizamos tes-
tes de integridade da base de dados utilizada para mensuragao e registro
da provisdo para perda com créditos de liquidagado duvidosa por meio do
exame documental para uma amostra selecionada; * Recalculamos o mo-
delo utilizado e desafiamos as premissas relevantes utilizadas pela Admi-
nistragdo da Companhia para mensurar a PECLD tais como idade em
atraso dos titulos vencidos e valores estimados de realizacao das garan-
tias, potencial perda para clientes que ndo possuem titulos em atraso e a
andlise da capacidade financeira de pagamento dos clientes. Baseados
nos procedimentos de auditoria efetuados, consideramos que a estimativa
utilizada para a provisdo para perda estimada com créditos de liquidagao
duvidosa da Companhia sdo apropriadas para suportar os julgamentos,
estimativas e informagdes incluidas nas demonstragbes contabeis como

um todo. Adesdo ao Programa Especial de Regularizacédo Tributaria
(PERT): De acordo com a Nota Explicativa as demonstragées contabeis
n® 16, a Companhia e suas controladas efetuaram em novembro de 2017
a compensacao parcial de certos débitos de tributos federais com créditos
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social préprios e de
outras empresas do grupo econdmico, e algumas de suas controladas,
permitido pela Lei n® 13.946, de 24 de outubro de 2017, que trata do Pro-
grama Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT), cuja adeséo ocorreu
em Outubro de 2017. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos proce-
dimentos de auditoria incluiram, entre outros; ¢ Testes detalhados com
base em amostragem da documentagéo dos créditos de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicao social préprios e de outras empresas do
grupo econdmico; * Avaliagéo das compensagoes das obrigagoes tributa-
rias com os referidos créditos tributarios; * Revisdo da adequada divulga-
cao realizada nas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Baseados nos procedimentos executados e nos resultados obti-
dos, consideramos aceitaveis a politica de reconhecimento das compen-
sacoes pela administrac@o e as divulga¢des apropriadas no contexto das
demonstragdes contabeis como um todo. Outros assuntos: Demonstra-
¢oes do Valor Adicionado (DVA): As Demonstragdes individual e conso-
lidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo
da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragbes contabeis da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estao conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos rele-
vantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstragcdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria dos valores correspon-
dentes ao exercicio anterior: As demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, apresenta-
das para fins de comparagdo com o exercicio de 31 de dezembro de
2017, foram auditadas por outros Auditores Independentes, que emitiram
relatério sem modificagdo de opiniao em 20 de fevereiro de 2017. Outras
informac6es que acompanham as demonstracées contabeis indivi-
duais e consolidadas e o relatorio do auditor: A Administracdo da
Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreen-
dem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstra-
¢cOes contdbeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Ad-
ministracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragcdes
contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, apa-
renta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administra-
¢ao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da Administracdo e da governanca
pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: A Admi-
nistragéo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standar-
ds Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como ne-
cessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das, a Administragdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assun-
tos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Ad-
ministrag@o pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Com-
panhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela super-
visdo do processo de elaboracao das demonstragdes contabeis. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razo-
avel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, to-
madas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguran-
¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecti-
va razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragées contabeis individuais e consolida-
das, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante re-
sultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais; ¢ Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas; * Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respec-
tivas divulgacdes feitas pela Administragéo; « Concluimos sobre a ade-
quagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe in-
certeza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levan-
tar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de audi-
toria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigcdes futuras podem levar a Companhia e suas controla-
das a ndo mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a
apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes conta-
beis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragcdes contabeis individu-
ais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequa-
da; * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consoli-
dadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comu-
nicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre ou-
tros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos tra-
balhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declara-
¢ao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventu-
ais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salva-
guardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os respon-
sdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragées contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de au-
ditoria, a menos que Lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publi-
ca do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relaté-
rio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro
de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para
o interesse publico.
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Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2018.

CNPJ N2 02.596.357/0001-00

Demonstracgées Financeiras - Ano - Calendario de 2017 - (Valores Expressos em Milhares de Reais)

Rede Ancora - SP Importadora, Exportadora e Distribuidora de Auto Pecas S.A.

A Maior Rede de Autopecas do Brasil

31/12/2017 31/12/2016

Ativo 6.208,56 _ 5.064,91
Circulante 5.878.,41 4.686,18
Disponibilidades 108,76 36,20
Duplicatas a Receber 2.716,66 1.981,78
Adiantamento a Funcionarios 6,72 5,30
Adiantamento e Devolugcéo a Fornecedores 292,58 400,82
Tributos a Recuperar 12,29 2,11
Outros Créditos 2,93 -
Estoques 2.738,48 2.259,98
Nao Circulante 330,14 378,73
Investimentos 60,00 -
Imobilizado 269,58 378,16
Intangivel 0,57 0,57
Demonstracao do Resultado do Exercicio

31/12/2017 31/12/2016
Receita Operacional Bruta 24.860,17 _19.066,24
Receita Bruta de Vendas 26.179,12 19.996,24
Dedugdes e Abatimentos de Vendas (1.318,95) (930,00)

Custos
Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Operacional Bruto

(23.283,92) (17.796,06)
(23.283,92) (17.796,06)

1.576,24 _ 1.270,19

Despesas Operacionais (2.221,93) _(3.079.05)
Despesas com Pessoal (864,30) (934,68)
Despesas Administrativas (699,68) (1.076,64)
Despesas Tributarias (106,03) (120,70)
Deprecia¢des e Amortizagbes (108,58) (107,21)
Despesas / Encargos Financeiros (478,21) (870,52)
Receitas Financeiras 34,87 30,71
Receita e Despesas nao Operacionais 731,64 957,11
Receitas ndo Operacionais 731,64 957,11
Resultado Antes do IRPJ e CSLL ____ 8595 (851 ,75)
IRPJ  (16,07)

CSLL (9,64) -
Resultado Liquido do Exercicio 60 (852)

Notas Explicativas - Demonstracoes Contabeis
Nota 01-Contexto Operacional: Rede Ancora - SP Importadora, Exportado-
ra e Distribuidora de Auto Pecas S.A., com sede na Rua Joaquim Oliveira
Freitas, n®2.188, Vila Mangalot, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP n205133-005, inscrita no CNPJ/MF N2 02.596.357/0001-00, tem como
principal operagdo Comércio por atacado de pecas e acessorios novos para
veiculos automotores, tributada pelo Lucro Real. Nota 02-Apresentacao
das Demonstracoes Contabeis. As demonstracdes Contabeis (Balangco
Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Exercicio, Demonstracéao de
Lucros e Prejuizos Acumulados, e Demonstracao de Fluxo de Caixa), fo-
ram elaboradas a partir das diretrizes contabeis e dos preceitos da legisla-
¢ao Comercial, Lei 10.406/2002 e Demais Legislagdes e aos principios Con-
tabeis. Para afeito de comparacdo as Demonstracées Contébeis foram ela-
boradas de maneira uniforme entre os periodos, facilitando a leitura das in-
formacdes, qualquer discrepancia sera objeto de adendo especifico nestas
Notas Explicativas. O resultado é apurado de acordo com o regime de com-
peténcia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas
na Apuracéo dos resultados dos periodos em que ocorrem, sempre quando
\se correlacionarem independentemente de recebimento ou pagamento.

Balanco Patrimonial - (Valores Expressos em Milhares de Reais)

31/12/2017 31/12/2016

Passivo 6.208,56 _ 5.064,91
Circulante 5.807,10 _ 4.511,81
Fornecedores 4.009,03  3.037,94
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38,40 36,32
Provises Trabalhistas 53,78 48,69
Obrigagoes Fiscais 27,63 12,17
Adiantamento e Devolugdes de Clientes 188,10 360,23
Outras Contas a Pagar 23,54 4,86
Empréstimos Bancarios e Duplicatas Descontadas 1.466,62  1.011,62
Nao Circulante 2.420,71 2.924,61
Empréstimos e Financiamentos 904,87 1.408,77
Debentures a Pagar 571,25 571,25
Provisbes Tributarias 944,59 944,59
Patriménio Liquido (2.019,26) _(2.371,51)
Capital Social 3.705,00  3.705,00
(-) Capital a Integralizar (797,78) (797,78)
Reserva de Capital 1.227,59  1.138,48
Acdes em Tesouraria (68,00) (68,00)
Reserva de Lucros 3,01 -
Lucros ou Prejuizos Acumulados (6.089,08) (6.349,22)

Demonstracao dos Lucros e Prejuizos Acumulados

31/12/2017 31/12/2016
Saldo Anterior (6.349,22) (5.497,47)
Ajustes de Exercicios Anteriores 202,92 -
Resultado do Exercicio 60,23 (851,75)
Reserva de Lucros (3,01) -
Lucros (Prejuizos) Acumulados (6.089,08) (6.349,22)

Nota 03-Sumario das Principais Praticas Contabeis: Ativo Circulante: (a)
Caixa e equivalente de Caixa: Os fluxos de caixa dos investimentos a curto
prazo sdo demonstrados pelo valores liquidos (aplicacdes e resgates).
As aplicagbes a curto prazo que possuem liquidez imediata e vencimento
original em até 90 dias, sdo reconhecidos a valor justo e registrado em
investimentos a curto prazo. (b) Contas a Receber: Os valores a receber
registrados e mantidos no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, acrescidos das variagdes monetarias ou
cambiais, quando aplicaveis, deduzidos de provisdo para cobrir eventuais
perdas na sua realizagdo. A provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa,
quando aplicavel, é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais perdas estimadas na realizagéo desses
créditos. O valor estimado da proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
pode ser modificado em fungéo das expectativas da Administracdo com
relagéo a possibilidade de se recuperar os valores envolvidos, assim como
por mudangas na situagao financeira dos clientes. (c) Estoque: Os estoques
estao registrados pelo custo médio de aquisicdo. Quando aplicavel, é cons-
tituida provisao para estoques obsoletos ou de baixa movimentacao. Ativo
Nao Circulante: (a) Realizavel a Longo Prazo: Os direitos realizaveis e
as obrigacdes venciveis apds os 12 meses subsequentes a data das
demonstracdes contdbeis sdo considerados como néao circulantes. (b)
Investimento, Imobilizado e Intangivel: O imobilizado esta registrado ao
custo e ndo inclui os encargos financeiros incorridos durante o periodo de
construgé@o. Os bens séao depreciados pelo método linear, com base nas
vidas Uteis estimadas. Nota 04-Patrimonio Liquido: (a) Capital Social: O
Capital, no valor de R$ 3.750.000,00 totalmente integralizada em modeda

Demonstracao do Fluxo de Caixa
31/12/2017 31/12/2016

Resultado Liquido do Exercicio 60,23 (851,75)
Ajuste do Resultado das Disponibilidades
Geradas na Atividade Operacional 108,58 107,21

Depreciac@o e Amortizagao 108,58 107,21

Ativos Operacionais (1.119,67) 1.903,77
Duplicatas a Receber (734,88) 458,69
Adiantamento a Funcionarios (1,42) (1,66)
Adiantamento e Devoluc¢édo a Forncedores 108,24 (101,57)
Tributos a Recuperar (10,18) 10,89
Outros Créditos (2,93) 160,09
Despesas do Exercicio Seguinte - 107,20
Estoques (478,50) 1.270,13

Passivos Operacionais 791,39 (2.048,05)
Fornecedores 971,09 (262,18)
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2,08 (21,95)
Provisdes Trabalhistas 5,09 (53,65)
Obrigagoes Fiscais 15,46 9,15

Adiantamentos e Devolugées a Clientes (172,13) 50,05

Outras Conta a Pagar 18,69 (14,89)
Empréstimos Bancarios e Duplicatas Descontadas 455,01 (2.611,31)
Empréstimos Empresas Coligadas (503,90) 892,05

Outras Conta a Pagar = (35.30)

Disponibilidades Liquidas Geradas (Aplicadas) nas

Atividades Operacionais (159.47) _ (888.,82)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aplicagéo no Investimento (60,00) -
Aplicagdo no Imobilizado = (26.50)
Disponibilidades Liquidas Aplicadas nas

Atividades de Investimentos (219,47) (915,32)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Reserva de Capital 89,11 836,14
Ajuste de Exercicios Anteriores 202,92 =

Disponibilidades Liquidas Aplicadas nas

Atividades de Financiamentos __ 292,03 __ 836,14
Disponibilidades Liquidas Aplicadas nas Atividades 72,56 (79.17)
Disponibilidades
Inicio do Perido 36,20 115,37
Final do Periodo 108,76 36.20
Aumento ou Reducao no Caixa/Equivalentes de Caixa_72,56 __ (79,17)

corrente do pais. (b) Distribuicao de Lucros: Nao houve distribuicao de
lucros aos acionistas. (c) Reserva de Capital: Conforme Ata de AGE de
14/05/2016 arquivada em 07/11/2016 sera feito adiantamento para au-
mento de capital no valor total de R$ 960.000,00. (d) Reserva de Lucros:
Gerada reserva legal de 5% sobre o Lucro Liquido do Exercicio no valor
de R$ 3.011,45. (e) Ajuste de Exercicios Anteriores: Correcédo de
saldo de empréstimo de coligadas no valor de R$ 202.922,56. Nota 05-
Continuidade dos Negdcios: E empresa esta operando em sua capacida-
de plena sob o critério da continuidade das suas atividades empresariais,
nao havendo qualquer previsdo em contrario nos préximos 12 meses.

Rede Ancora - SP Importadora, Exportadora
e Distribuidora de Auto Pecas S.A.
Luiz Carlos Prevedel - Diretor Administrativo
Henrique Benatto Casero - Contador - CRC-PR-047567/0-9
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